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Yesil girisimcilik ve dongusel ekonomi geng igsizligine etkili ve alternatif bir ¢ozum sunarken ayni zamanda Avrupa'nin iklim
hedeflerinin uygulanmasina da yardimci oluyor.

YOUNGreen projesi, genclere yesil bir ekonomiye katkida bulunmalari icin ihtiya¢g duyduklar tesvik, deneyim ve becerileri
saglamayl amaclamaktadir. YOUNGreen projesinin ana hedefi, dusuk niteliklere sahip issiz gencleri isglcu piyasasina tesvik
etmek ve entegre etmek icin yesil girisimciligi ve dongusel ekonomiyi kullanmaktir. Bu proje, yesil ekonomi sektorinde kendi
fikirlerini gelistirmek ve kendi iglerini kurmak isteyen gencg bireylere acik olan olanaklari vurgulayacaktir. Bu proje sirasinda,
EntreComp cergevesi icinde vyenilikci metodolojinin  kullanimi yoluyla egitimcilerin ve gencglik calisanlarinin  mesleki
yeterliliklerinin gelistiriimesine odaklanan bir egitim kursu geligtirilecektir.

Yesil igletmeler, degerli kaynaklari koruduklari, saglikli ekosistemlerin korunmasini destekledikleri, Kirliligi ve atiklari azalttiklari,
sera gazi emisyonlarini sinirladiklari ve daha sorumlu tiketim modellerini mumkuin kilmak icin yesil urGnler ve hizmetler
sagladiklari igin gezegenin bir oncelik oldugu bir kalkinma modeli igin hayati oneme sahiptir.

Ek olarak, yesil isletmeler, girisimcilerin istihdam yaratarak, tuketicilerin ve topluluklarin sagligini koruyarak ve diger igletmeleri
beslemek icin yenilenebilir enerji gibi gok ihtiya¢ duyulan yesil kaynaklari saglayarak ekonomi agisindan topluma 6nemli 6lgude
katkida bulunmalari igin bir katalizor gorevi gorur.

Ayni derecede onemli olan, yesil bir is yurutmenin girisimci icin birgok avantaji vardir; yesil Urunlere yonelik artan talep
nedeniyle yeni pazarlara erigim; yesil uretim yontemlerinin bir sonucu olarak azaltiimig maliyetler; ve yesil isyerleri nedeniyle
personel arasinda artan uretkenlik.

Bu rehber kitap, sinirli ¢alisma deneyimine sahip, ise yeni baslayan geng girisimciler igin olusturulmustur. Yenilikgi is fikirleri,
girisimcilik ekosistemi iginde uygulandiklarindan, yalnizca para Uretme degil, ayni zamanda kritik cevresel kaygilari ¢ozme ve
genclerin bakis acisini yesil ve gelisen bir ekonomiye dogru degistirme yetenegine de sahiptir. En iyi ¢ozUmler bu genclerin
icinden ¢ikacaktir.

Kilavuzun ilk kismi teorik, ikincisi ise daha pratik ve kendi yesil is fikirlerinizi gelistirmenize yardimci oluyor.




1. PROAKTIF OLUN
Daha fazla sirket ¢cevre dostu uygulamalari benimsedikce, halihazirda bunu
yapanlar rekabet avantajina sahip olacak.

2. PARA TASARRUFU
Cevre dostu is fikirleri, daha az enerji, kaynak ve atik kullanarak siklikla mali
tasarruf saglar.

3. YENi MUSTERILERI CEKIiN
Musgteriler, cevreye duyarh igletmeleri desteklemekle giderek daha fazla
ilgileniyor.

4. DUNYA UZERINDE OLUMLU BIR ETKi YARATIN
Surddrulebilir bir is yurutmek, ¢cevrenin korunmasina yardimci olur ve olumlu
bir miras birakir.

5. VERGI AVANTAJLARI
Bircok Uulke, c¢evre dostu uygulamalari benimseyen isletmelere vergi
indirimleri ve diger mali tesvikler sunmaktadir.

Cevreye faydali olmanin yani
sira, yesil ideallerle bir is
kurmak, kar hanenize de fayda
saglayabilir.

Iste strdUrUlebilir bir is kurmak
icin bes gerekce:




iS MODELI
Bir ig fikrinin veya mevcut igletmenin nasil islediginin veya igleyeceginin ve hedef
kitle igin nasil deger yarattiginin, sundugunun ve yakaladiginin agiklamasi.

YESIL i$S VE YESIL GIRISIMCILIK
isletme ve girisimcilik, yerel dogal kaynaklari kullanan kiigiik dlgekli, strdirilebilir
urdn ve hizmetlerin gelistiriimesine odaklandi.

IS MODELI TUVALI

is modelini musteriler, ortaklar, deger teklifi, temel faaliyetler ve kaynaklar,
mugteri iligkileri ve kanallari, maliyet yapisi ve gelir akiglari dahil olmak Uzere
cesitli bakis acgilarindan tanimlamaya yonelik bir arag.

Bu rehber kitaptaki tuvale iki ek blok —gorev ve etki, 6lgum— eklenir.

HEDEF PiYASA
Bir isletmenin Urlnlerini satmayi planladigi ve pazarlama c¢abalarini yonlendirdigi
bir musteri grubu.

MIKRO-ISLETME

10'dan az calisani olan ve azami yillik bilango toplami 2.000.000€ olan bir
isletme. Mikro firmalar, tum Avrupa isletmelerinin  %90'Indan fazlasini
olusturmaktadir ve toplumda onemli bir rol oynamaktadir.

Baslamadan

gereken baz

sunlardir:

once,

temel

bilmeniz

kavramlar




BO_UM [




GIRiISIMCILIK NEDIR?

Ekonomi agisindan emek, sermaye, arazi ve dogal kaynaklari igeren
girigsimcilik karli olabilir.

Girigimcilik vizyonu, icat etmek ve hesaplanmig riskler almakla tanimlanir ve
bir Ulkenin hizla degisen ve daha rekabetci hale gelen bir dlinya pazarinda
hakim olma kapasitesinin kritik bir unsurudur.

GiRISIMCININ ANLAMI

Girigsimcinin tanimi, kar elde etmek icin gerekli riski kabul ederken, bir
baglangi¢ girisimi kurma, yonetme ve basarili olma yetenegine ve arzusuna
sahip olan kisidir.

Yeni bir is girisiminin baslangici, girisimciligin en iyi ornegidir. Her zaman
modasi ge¢cmis olani taze, en yeni kavramlarla degistirmeye calistiklari igin,
girisimciler siklikla yenilik¢i veya yeni fikirlerin kaynagi olarak kabul edilir.
Kuguk, ev tabanli isletmelerden ¢ok uluslu sirketlere kadar ¢esitli kategorileri
vardir. Ekonomiye gore, bir girisimci topragi, dogal kaynaklari, emegi ve
sermayeyi birlestirerek kar elde eder.

Ozetle, yeni bir is kurma istegi ve kararliligina sahip olan ve ilgili tim riskleri
almaya hazir olan herkes Girigsimci olabilir.

Girisimcilik, kar elde etmek i¢in bir ticari
girisimi -tim belirsizlikleriyle birlikte-

gelistirme, organize etme ve yonetme

yetenegi ve istegidir.

Girisimciligin en goriiniir 6rnegi yeni

islerin yaratiimasidir.




RiSK ALMA YETENEGI

Yeni bir girisime baglarken onemli bir basarisizlik riski vardir. Buna gore, bir
girisimci cesur olmali ve girisimci olmanin onemli bir pargasi olan
degerlendirme ve risk alma yetenegine sahip olmalidir.

YENILIK

Yeni fikirler Uretmek, bir sirket kurmak ve ondan para kazanmak igin yuksek
dlzeyde inovasyon olmasi gerekir. Degisim, pazara yepyeni bir Grinun
girmesi veya ayni amaca hizmet eden ancak daha verimli ve uygun maliyetli
bir sturec seklinde olabilir.

VIZYONER VE LIiDERLIK KALITESI

Bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in yeni girisimi igin net bir vizyonu
olmalidir. Ancak, bu fikri gercege donusturmek icin ¢ok fazla kaynaga ve
calisana intiyag vardir. Liderlik kalitesi bu durumda ¢ok onemlidir ¢unku
liderler ¢caliganlarina bagariya giden yolda bilgi verir ve rehberlik eder.

Tum girisimciler basaril
Girigimciligi  basarih  kilan
ozellikler vardir,

Iste onlardan birkag érnek:

degildir.
bazi




ACIK FiKIRLILIK
Is dlnyasinda her durum sirketin avantajina kullanilabilecek bir firsat
saglayabilir.

ESNEKLIK

Girigsimciler esnek olmali ve degisen kosullara uyum saglamaya istekli
olmalidir. Basarili olmak igin, bir is adami bir urin veya hizmette gerektigi
gibi degisikligi kabul edebilmelidir.

URUNUNUZU TANIYIN
Bir sirket sahibi, Urun yelpazesi ve en son pazar trendleri hakkinda
bilgilendiriimelidir.

Mevcut Urun veya hizmetin mevcut pazarin taleplerini karsilayip
karsilamadigini veya biraz ayarlanmasi gerekip gerekmedigini anlamak ¢ok
onemlidir.

Girigsimcilik hesap verebilir olma ve gerektiginde uyum saglama becerisini
gerektirir..

Tum girisimciler basaril
Girigimciligi  basarih  kilan
ozellikler vardir,

Iste bunlardan birkac drnek:

degildir.
bazi




GIRiSIMCILIK TEMEL KAVRAMLARI
Girigimciligin dort temel kavrami su sekildedir:

GIRISIMCILIK
TEMEL
KAVRAMLARI

ORGANIZASYON

Joseph Alois Schumpeter,
“Girisimciligin Babasl!” olarak bilinir.
Schumpeter'in en bilinen katkilari,
IS cevrimleri, kapitalist
ekonomilerin geligimi ve girisimcilik
kavramini yaratmasi uzerine
teorileridir.
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1. FIKiR NEDIiR?

Fikir, sonunda bir Urine donusecek olan
tohumdur.

Fikir, tohum gibi, buylyup sebze, meyve
ya da agaca donusmedikge anlamsizdir.
Bu tohumu nereye ekeceksin? Ne zaman
ve ne zaman ekeceksin? Nasil
bayuteceksin? Buyumek icin ihtiyag
duydugu su ve aritma i¢in ne kadar para
odeyeceksiniz? Buyuyunce kime
satacaksin? Ve sattiginizda
maliyetlerinizi geri kazanip kar elde
edecek misiniz?

Bunlar, fikrinizin basarisini etkileyecek
faktorlerden sadece birkagl. Gordugunuz
gibi, cesitli faktorlere bagl olarak, c¢ok
fazla potansiyele sahip gibi gorunen bir
fikir son derece basarili veya son derece
basarisiz olabilir. Bu nedenle, fikrinizin
nasil basarili veya basarisiz olabilecegini
anlamak ¢cok onemlidir.

En onemli girisimcilik
ozelliklerinden bazilan tutku, risk
alma yetenegi, sebat, yenilikcilik,
onden liderlik etme ve etik
davranistir; bunlar, girisimcilerin

girisimcilik firsatlarmi belirlemenin

yant swa fikir {iretmesini ve

gelistirmesini saglar.




2. FIRSATNEDIR?

Firsat, hem i¢c hem de dis faktorlerin yarattigi ortamla ilgilidir. Bu nedenle firsat, uygun pazar kosullarinin gelistiriimesi, Uretim
ortaminin olusturulmasi, dogru zamanda dogru Kigilerin GrinU Uretmesi ve Uranun Uretimi icin finansal destedin olusturulmasi
anlamina gelir. Ornek olarak fikir asamasini kullanirsak, tohumun (fikrin) filizlenme firsati, uygun hava, diizgiin toprak ve bol su
kaynaklari gibi uygun c¢evresel kosullar oldugunda ortaya cikar. Firsatlar bazen piyasa egilimleri, bazen mevzuat ve bazen de
teknolojik gelismeler tarafindan getirilebilir.

Son yillarda genglerin e-spora olan yogun ilgisi, egitimler, bilgi paylasim siteleri, sosyal organizasyonlar ve birgok sirket gibi pek
cok girisimin kazan¢ saglamasina olanak saglamistir. On yil dnce e-ticaret siteleri kendi depolarini kurup kendi mallarini
satiyorlardi. Degisen pazar kosullari, saticilarin Uye olabilecegi ve kendi magazalarini agabilecekleri, pazar yeri adi verilen
platformlarin olusturulmasina yol acmistir. Bu, birgcok klguk isletmenin ortaya ¢ikmasi icin bir firsat sagladi. Web sitesi nasil
kurulur, nasil buyutalur, dijital pazarlama nasil yapilir gibi pek ¢ok konuda bilgi gerektiren igletmeler, on yil 6nce yerini sadece
birkag isletmeye birakti.

Sattigi drlinlere odaklanan ve web duinyasi hakkinda fazla bir sey bilmesi gerekmeyen girisimcilere kaldi. 1970'li yillara kiyasla
gunes panelleri girisimciler i¢cin 100 kat daha ucuz. Bu bir firsat. Yillar 6nce neredeyse maliyeti olmayan bir teknoloji, kisa
surede maliyet etkin hale geldi.

Ozellikle galisan insanlarin her seyi sigdiramamalari zamanlarinin degerini artirmistir. Bu nedenle birgok aligveris bolgesi vale
hizmeti vermeye baslamistir. Bu, is¢i sinifinin zamanidir.

Bir sorun oldugunu kabul etmek ve bir firsat gormekle ilgilidir.




3. PROBLEMNEDIR?

Problem, potansiyel bir misteri veya musteri grubu tarafindan hissedilen sikinti olarak tanimlanir. Ornegin, bircok musteri igin
ortak bir endise, kullaniimig akilli telefonlarin hizli bir gekilde imha edilmesidir. Bunu firsata ¢evirmek igin farkli onerilerde
bulunulabilir. Bir segenek, tasinabilir bir pil gelistirmek ve bunu telefondaki pil bittiginde telefonu sarj etmek igin kullanmak
olabilir. Bir digeri, yeni bir tur pil teknolojisi gelistirmek olabilir. Bu nedenle bircok uzman “sorunu sabit tutun ve ¢6zim
seceneklerini gozden gegcirin” tavsiyesinde bulunuyor. Bu nedenle, akilli telefon pilinin bitmesi sorununu ¢cézmek ve tek bir
¢6zUme odaklanmak yerine kendinizi buna adamak daha kolaydir.

insanlarin ¢dzmesi gereken binlerce sorunu var. Ornegin kiresel isinma, depremler, sel felaketleri, kurakliklar, firtinalar ve
kasirgalar dinyanin en acil sorunlari arasindadir. NASA arastirmasi, kuresel 1sinmanin bir sonucu olarak deniz seviyesinin
2100 yihna kadar 30 ila 120 cm yukselecegini gosteriyor. Bu, Ustesinden gelinmesi gereken daha fazla sorun olacagi anlamina
gelir. Elbette bu, kiresel iIsinma sorununun etkilerinden sadece bir tanesi. Buzullarin erimesi, siddetli kuraklik, su kitligi, orman
yanginlari, seller, tarim ve balik¢ihgin azalmasi, birgok bitki ve hayvan tirunUn azalmasi, bulagici hastalik salginlari, hava
kirliligi, alerjiler ve astim gibi birgok sorun da kureseldir. problemler.

Asirl 1Isinmanin getirdigi sorunlardan biridir. Su anda dunyamizin karsi karsiya oldugu en buyuk sorunlardan biri depremlerdir.

Diinya Saglik Orgiitii arastirmasina gére diinya capinda 2 milyar insan diski bulasmis sulari tiiketmeye devam ediyor. 2015 yili
verilerine gore 423 milyon kisinin korumasiz kuyu ve sulara maruz kaldigi tahmin ediliyor. 159 milyon insan gollerden,
gOletlerden, nehirlerden ve akarsulardan aritiimamis yuzey suyu iciyor. Her yil 842.000 kisinin kirli igme sularinin tiketilmesi
sonucu ishalden oldugu tahmin edilmektedir.

Gorduginuz gibi, etrafimizda dizeltiimesi gereken binlerce sorun var. inovasyona yonelik en biyik tehdit, sorunlari hafife
almak ve bir sorun oldugunu fark etmemek. Yenilik yapmak icin once gevresini incelemek, sorular sormak ve sonra ¢6zum
uretmek gerekir. Bir ¢ozum yaraticisi oldugunuzda, musteri olarak gevrenizdeki sorunlari kesfeder ve firsatlari kovalarsaniz
para kazanilabilecek bir¢cok alan oldugunu 6greneceksiniz. Ekonomik kriz donemlerinde disa bagimhligi azaltan birgok Urln
uretilmektedir.
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SHOPIFY
Tobias Lutke, Uzerinde snowboard satmak igin bir e-ticaret pazari ariyordu.

Ancak, Urunlerinin reklamini internette yapmanin pratik bir yolunu bulamadi.
Lutke, gec¢imini yazilimci olarak saglamasina ragmen, kati kurallara, sinirli
tasarim seceneklerine sahip ve diger altyapilarla entegrasyonu zor olan e-
ticaret platformlariyla calismanin ne kadar zor oldugunun farkina vardi.

Daha sonra Lutke ve arkadasi Scott Lake, diger insanlara urunlerini
cevrimi¢ci satmalarinda yardimci olma karari aldi. Lutke ve Lake,
arkadaslarindan ve ailelerinden 200.000 $ ve bir melek yatirimcidan
250.000 $ aldiktan sonra 2006 yilinda "Shopify" olarak bilinen
ozellestirilebilir cevrimigi magaza olusturucularini resmen baslatti.

Kendi sorunlarini ¢gozerek yola ¢ikan ve ardindan binlerce kisinin sorunlarini
¢ozmek igin platform kuran Shopify, 2017 yilinda 580 milyon dolarlik bir
isletmeye donustu.

| shopify

Iste birkag girisimcilik  drnegi
cozdukleri problemler:

ve




FACEBOOK

Mark Zuckerberg, universitedeyken aldigi dersleri bagka birinin alip
almadigini gormek icin "Coursematch" adli bir web sitesi olusturdu.

Bundan sonra, yakindaki insanlarin ne kadar c¢ekici oldugunu
derecelendiren eglenceli "Facemash" uygulamasi kullanilarak baska bir site
gelistirildi.

Her iki sitede de gevrimi¢i ortamda diger insanlarin ne yaptigini ve ne

dusundugunu o6grenmenin ne kadar zor oldugunu fark etti ve gunumuz
Facebook'u bu sorunlari ¢ozmek igin ortaya ¢ikti.

llk baglarda sadece Universitelerde kullanilan site, herkesin kendisinde de
bu tur sorunlar oldugunu fark etmesiyle birlikte tUm dinyada kullanima
acildi.

Iste birkag girisimcilik  drnegi
cozdukleri problemler:

ve
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Bircok girisimci buyuk hayaller, buyuk hedefler ve buylk heyecanla yepyeni isler kurar, ancak bu igletmelerin cogu basarisiz
olur (Global Startup Ecosystem Report, 2018). Basarisizligin nedenlerine baktigimizda sunlari gorebiliriz: yetersiz is fikri veya
ekibi; rekabetci olmayan is modeli; finansman eksikligi; ve zamanlama hatasi Tum bunlar dogru olsa bile, girisimciler hala
basari icin micadele ediyor.

Her seyden Once, bir girisimci bir girisime dikkatle yaklasan kisidir. Bir vizyona sahip olmak, bagsarabileceginize inanmak ve
lyimser olmak onemlidir. Ancak bu, risklerin azaltiimasini digslamaz. Literaturde risk almak, yenilikgi olmak ve proaktif olmak
girisimci orgutlerin ve insanlarin ozellikleridir (Lumpkin ve Dess, 1996; Covin ve Slevin, 1989). Ancak gercekte girisimciler risk
almaktan hoslanmazlar. lyi girisimciler riskleri azaltir ve belirsizlikleri ortadan kaldirmaya calisirlar.

Bir girisimci, digaridan bakan kisilere ¢ok cesur ve risk alan biri gibi gorunebilir ancak basarili girisimciler, her seyi enine boyuna
dusunmus, alanina hakim, gorulmesi gerekeni gorebilen ve ona gore hareket edebilen kigilerdir. harekete gecgilmesi gerekiyor.
Bu tanima gore girisimci, aldigi risklerin farkinda olan ve bunlari yoneten kisidir. Bir girisimcinin iyi performans gostermesinin
yolu masa bagi ders calismaktan, karsilasacagi ¢esitli durumlari tanimaktan ve yasayabilece@i olumsuzluklari 6nceden tahmin
edip kabullenmekten ve Ustesinden gelmek igin pratik yapmaktan gecer. Unli bir deyisin dedigi gibi, “Mikemmellige giden yol
hazirliktan geger”.




Fizibilite analizi buyuk olgude pazardaki ihtiya¢ ve taleplere yonelik ele alinsa da girisimcinin yapmak istedigi isler arasindaki
uyumu gosterebilmesi igin girisimcinin kaynaklari, yetenekleri, is ortaklari ve vizyonu da bu analize dahil edilmelidir. ve sahip
oldugu sey. Bu konuda gereKli fizibilite analizi yapilarak girisimci ekibin réntgeni cekilir ve gerekli miidahaleler yapilir. Ozellikle
yatirimcilar, yatirnm yapmaya deger bulmak igin girisimci bir ekibi degerlendirirken bu kadar ayrintili bir analize ihtiyag duyarlar.
Girigsimci bu gostergeleri kendi bagina analiz etmekte zorlanabilir. Ancak kendisini yatirirmcinin yerine koymayi ogrenmesi ve
olaya onun gézunden bakmasi faydali olacaktir.

Girigsimcinin veya girisimci ekibin hayata gecirmek istedigi fikirle uyumu, bir isletmenin fizibilitesini degerlendirmek icin en onemli
kriterdir. Bu, girigsimcinin onceki deneyimi, gelecekteki hedefleri, ekip Uyelerinin sorumluluklari ve ortaklik yapisi dahil olmak
uzere bir dizi bilegeni igerir.

Yatirimcinin ekibe olan guveni, ise olan tutkusu, heyecani ve bu isi basarabileceklerine dair rekabet gugleri bir sirkete yatirm
yapmalari i¢in en kritik faktorlerdir.




ZOR BiR YOLCULUGA GCIKIS

Bir gemi nasil ancak firtinalarla bas edebilen bir kaptanla rotasinda kalabilirse, girisimci ekibin de zorlu girisimcilik yolculugunda
hizli manevralar yapabilme becerisine ve gelecegi gorecek ongoru ve ozguvene sahip olmasi gerekir. Bunu yapmak igin,
girisimci ekibin guglu temeller olugturmasi ve gevrelerinde guven uyandirmasi gerekir.

Finansal yatirnm kararlarini etkileyen en onemli degigkenler arasinda tumu varsayimlar ve tahminler kullanilarak olusturulan
nakit akig tablosu, basabas noktasi hesaplamasi ve yatirrm geri 6deme suresi yer almaktadir. Bu nedenle isletme sahibi bu
hesaplamalari yapabilmeli ve bu planlari yatirrmcilara sunabilmelidir.

Dolayisiyla, girisimci ve yatirimci, ilgili risklerin ve varsayimlarin her ikisinin de bilincindedir. Bilissel anlamda dikkate alinan
varliklar, eserin patentlenebilirligi ve gelecekteki yeniden uretim potansiyelidir. Ekip, entelektiuel kapasitesi ve insan kaynagi
acisindan onemlidir. Dogru ekiple yola ¢ikan bir girisim, herhangi bir yatirim riski almadan veya bor¢ almadan, sadece insan
kaynagi ile aran veya hizmet sunabilir ve basariya ulasabilir.

Yatinnm c¢ekiciligi, is fikrinin pazar buyukliugunu ve hedef kitlesini tanimlamayi gerektirir. Dolayisiyla ilk mugteri olacak segment
ile is gelistikge musteri olacak segment arasinda fark vardir ve girisimci her seyden once yenilikgilere odaklanmalidir.




Pazarin tamami ise gergeklesemeyecegdi asikar olsa da bir ideali temsil etmekte ve pazarin en genis boluminun boyutunun
anlasiimasina yardimci olmaktadir. Bu, sirketin potansiyelinin hesaplanmasina ve belirli nigleri nedeniyle asla basaril
olamayacak projelerin erken belirlenmesine olanak tanir.

Hedef kitle analizi ancak ihtiyaclar, istekler ve talepler tespit edildiginde mimkuindur. insanlarin ihtiyaclari, istekleri ve talepleri,
teknoloji ve yasam tarzlar gelistikgce degisir. Trendlerin analizi bu agidan onemlidir. Bu sayede cogku, moda ve trend ayrimi
yapilabilmekte ve hedeflenen isletmenin basarili olma olasiligi tespit edilebilmektedir. Boylece girisimci ne kadar sure calismasi
gerektigini sabirla tahmin edebilir.

Bir intiyaci karsilayan ve deger katan fikirler, uzun soluklu, basarili islerin kaynagidir. Ozellikle kargilanmamis ihtiyaglari ortaya
cikarmak ve ele almak s6z konusu oldugunda, yeni fikirleri eyleme gegirmek cok énemlidir. Ote yandan, bazi kavramlarin,
ihtiya¢ duyulmasa bile insanlari satin almaya tesvik ettigini fark etmek ¢cok énemlidir.

Bu Urunlerin omru, gelip gegici trendlere veya heveslere dayaliysa kisalacaktir. Mevcut ekonomideki arz eksikliginin bir sonucu
olarak, talebi kargilamak icin bazi igler yaratilmaktadir. Teknolojinin katlanarak buyumesi ve yukselen trendler sabittir. Bu da
ihtiyag, istek ve taleplerdeki ani degisimler nedeniyle sirket fikirlerinin hayata ge¢gmesi icin hizli aksiyon alinmasini gerektiriyor.
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Girisimcilik ve KOBI'ler gliniimiiz ekonomilerinde énemli bir rol oynamaktadir. Kurulugun karsi karsiya kalacagi yakin ve genis
kapsamli gevre kosullari, kisa, orta ve uzun vadede tum is girisimlerinin basarisini belirleyecek en 6nemli faktorlerden biridir.
Genel ig ortamini olusturan ekonomik, sosyal ve politik cevre kosullarina iligkin beklentiler ve bunlarda meydana gelebilecek
onemli degisiklikler, bir isletmenin talep, maliyet ve karlilik ile ilgili sureclerine olumlu veya olumsuz o6nemli olgude etki
edebilmektedir. sirket. Girisimin yer aldigi ekonomik ortam, dncelikle teslim edilecek Urun ve hizmetlere yonelik piyasa talebini
etkileyecektir.

Bir sirketin kar elde edip edemeyecegini ve ¢alismaya devam edip edemeyecegini belirleyen ana faktor taleptir. Bir ulkenin
ekonomik kosullari, oradaki isletme ve kuruluslarin karsilastigr kaynak maliyetleri Gzerinde de onemli bir etkiye sahiptir. Sirketin
isleyisi icin gerekli olan kaynaklarin maliyetleri, 6zellikle mamul, yari mamul, hammadde, makine, eneriji, iscilik ve finansman
maliyetleri, ekonominin durumuna bagl olarak onemli Olcide degisebilmekte, zaman zaman iflasa. Son olarak, ekonomik
kosullardaki degisiklikler, kaynaklara erisilebilirlik ve rahatlik agisindan igletmeler igin belirleyici olabilir.




Girisimciler girisimcilik surecine baslamadan once ve esasen surecin tum asamalarinda sektorlerini, rekabeti, hedefledikleri
pazarlari ve en Oonemlisi mevcut pazari ve potansiyel musterileri goz onunde bulundurmalidir. Bulgular isiginda rekabetgi
konumlarini da surekli olarak degistirmelidirler.

Sektorun Bes Faktor Analizi, sektordeki isletmelerin, isletmelerin faaliyetlerini yurutirken ve rekabet ortamini ortaya ¢ikarmaya
calisirken, deger Uretim sureglerinde farkli sektor aktorleri ile olan iligkilerinin teknik yonline odaklanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Bu anlamda bes kilit sektdr oyuncusu belirlendi:

REKABETCI IS

P AZARA GIREBILECEK
YENI FIRMALAR




Is diinyasinin rekabetgi slreclerinde kimin kazanip kimin kaybettigini belirleyecektir. Misteri nihai karari veren kisidir. Musteri,
pazarda en iyi deger onerisine sahip sirketin hangisi oldugunu degerlendirerek tercihlerini ortaya koyuyor. Bu nedenle girigsimci
acisindan musteriler hakkinda higbir sey onlari tanimak ve anlamaktan daha onemli degildir.

“Hangi saiklerle satin alma karari aldiklari, karar surecinin ozellikleri, tercihlerini nasil olusturduklari, memnuniyet yargilarini
hangi sureclerle ve ne zaman gelistirdikleri ve nasil sadik musteri olduklar” gibi sorular cevaplanmasi gereken sorular olarak
one gikiyor. .

Girigsimciler igin, Urin ve hizmetlerine olan talebi tahmin etmek, birgok belirsizligi ortadan kaldiracagi ve etkili planlamaya izin
vereceqi icin ¢cok onemlidir. Talep tahmininin anahtari, igletmenin ulagabilecegi olasi en buyuk cografi pazar alanini belirlemek
ve ardindan bu musterilerin genel nufusu ve ortalama tuketimi hakkinda bilgi vermektir.

Yapilmasi gereken isin ¢ok net oldugu durumlarda, 6rnegin bilinen bir drund, bilinen bir mugsteriye, bilinen yontemlerle yapip
satacaksaniz, kapsamli bir is plani hazirlanabilir. is planlarinda “neyi, ne zaman, nasil ve kim tarafindan yapilacagi, musterinin
kim oldugu, Grinun ne oldugu ve nerede, hangi fiyattan satilacagi” agiklanabilir.




Belirsizligin yogun oldugu bir sirkette basarili olmaya calisan girisimciler, ilk adim olarak is planlari olusturmak yerine is
modelleri gelistirmeye odaklanmalidir. is planlari, is modelleri ile ayni degildir. Is modelleri size benzersiz is fikrinizi hizli bir
sekilde yazma ve kismen somutlastirma firsati sunar, boylece yuksek belirsizlik seviyesini azaltir.

Ayrintili olarak yardimci olan bir aractir. Canvas is Modeli'nin yaraticisi Alex Osterwalder'a gore is modeli, nasil deger
yaratilacaginin, bu degeri musteriye nasil ulastirilacaginin ve bu degerin bir kismini girisiminiz igin nasil tutacaginizin bir
aciklamasidir (Osterwalder & Pigneur, 2012).

s fikrini kagida dékmek cok dnemli bir adimdir. Daha dnceki asamalarda rilya gérirken havada donip duran distinceler size
son derece hos gelmis olabilir. Bununla birlikte, bu tur fikirlerdeki bogluklar fark etmek ve anlamak, bunlarin kagida dokulmesi,
somutlastirilmasi ve detaylandirilmasi gerektiginde cok daha kolaydir. is modeli (zerinde calismak, sizi daha ayrintili
dusunmeye ve daha 6nce goz ardi etmeyi sectiginiz bazi dezavantajlari belirlemeye zorlar. Boylece bazi zayif fikirler erken bir
asamada ortadan kaldirilabilirken, diger fikirlerin basari icin gerekli ve dnemli kisimlari net bir sekilde ortaya konulabilir.

Is fikrinizin altinda yatan varsayimlari belirledikten sonra, bunlari 6nem sirasina gore siralamayi diisinin. Hangilerinin en
onemli oldugunu nasil segeceksiniz? En onemli varsayimlariniz, yanlis olduklari takdirde is planinizi mahvedecek olanlardir. Is
fikrinizin uygulanabilirligini belirlemek igin bu kritik varsayimlardan yola gikarak testler yapmalisiniz.




Kanvas is Modeli
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Bircok farkhh is modeli varken
gunumuzde girisimcilik egitiminde
en populer  olan Alexander
Osterwalder (2012) tarafindan
olusturulan Kanvas Is Modeli'ni
sunuyoruz.

Uygulamasini tanitiyoruz. Canvas,

IS fikrinizi kagit uzerinde
dlizenlemenize ve Ozetlemenize
yardimci olan dokuz bolumden
olusan bir is fikridir.

Bu pargalar asagidaki sekilde
gosterilmigtir:




MUSTERI SEGMENTLERI

Kimin igin deger yaratiyorsunuz? Ne tur sorunlarla karsilasiyorlar, nerede
yasiyorlar ve ortak Ozellikleri neler? Satin alma karari nasil isler ve kimler

dahil olur? Canvas is modeli bize su sorulari sorar ve

bunlara yanit vermemizi gerektirir:

DEGER ONERILERI

Musgterilerinize hangi degeri sunuyorsunuz? Bu degeri yaratmak igin hangi
sorunlari ¢ozuyorsunuz? Bu degeri yaratmak icin musteriye ne tur bir Grin
veya hizmet sagliyorsunuz?




KANALLAR

Farkli asamalarda musterilerinizle nerede iletisim kuruyorsunuz?
Urinunazle ilgili olarak — bilinglendirme, degerlendirme, satin alma,
dagitim ve satig sonrasi hizmet.

Musteri, Urununtz hakkinda ilk kez nasil bilgi sahibi olur? Bunu nerede
goruyor veya duyuyor? Musterilerinizi nerede buluyorsunuz? Bu bir
gevrimi¢i arama sonucu mu, bir TV reklami mi, bir dergi reklami mi yoksa
tamamen bagka bir sey mi? Bir musteri Urinunuz hakkinda nasil daha fazla
bilgi edinebilir ve onu piyasadaki benzer urunlerle nasil karsilagtirabilir?
Galerileri ziyaret ediyorlar mi yoksa video izlemekten veya cevrimigi
yayinlanan incelemeleri okumaktan bir sey mi kazaniyorlar? Musterileriniz
urand nereden aliyor? Kendi dukkaninizdan mi, telefonla siparigle mi, kapi
kap! dolasan saticilarinizdan mi, alisveris merkezindeki supermarketten mi,
késedeki bakkaldan mi yoksa web siteniz tzerinden mi? Urininiiz satin
aldiktan sonra musteriye nasil ulasir? Dikkandan kolunun altinda mi
cikariyor, kurye mi getiriyor yoksa sizin servisiniz mi evine teslim ediyor? Bir
musteri sorun yasarsa destek igin sizinle nasil iletisime gecebilir? Telefonda
mi1, resmi hizmet aginizdaki her mahalledeki temsilcileriniz araciligiyla mi,
internet sitesinde mi, yoksa bu secgeneklerin hepsinde mi? Peki, tUm bu
alternatiflerin maliyeti nedir?

Canvas is modeli bize su sorulari sorar ve

bunlara yanit vermemizi gerektirir:




MUSTERI iLISKILERI

Musterilerinizle nasil iliskiler kuruyorsunuz? TUm musterilerinize ayni standart Grinu
sunarak daha dusuk seri Uretim maliyetinden mi yararlanacaksiniz yoksa kigisellestirilmig
artnleri mi tesvik edeceksiniz?

Ozellestirmeye izin vererek daha 6zel bir yaklasim mi sececeksiniz? Teknolojinin bu
Ozellestirmeyi otomatik hale getirebilmesi ne kadar o6nemli? Mausteri iligkilerine
yaklasmanin bagka bir yolu, onlari nasil edineceginiz, elde tutacaginiz ve buyuteceginiz
(ve boylece geliri nasil artiracaginizdir). Musteriler, CAC (musteri edinme maliyeti) ve
LTV (yasam boyu deger) karsilastirilarak degerlendiriimelidir. CAC<LTV (musteri edinme
maliyeti musteri yasam boyu degerinden daha dusik) gecerliyse, is modeliniz deger
katma yetenegine sahiptir, ancak yine de onu izlemek ve iyilestirmeler yapmak 6nemlidir.
CAC'yi azaltmak icin farkl reklam kanallari, farkli reklamlar, farkli promosyonlar,
cevrimi¢i reklamlarda farkli kelime segimleri ve musteri tercihleri gibi farkli kanallar
denenebilir. Ek olarak, LTV'yi ylkseltmek i¢in ¢aba sarf etmek énemlidir. LTV = (birim
basina Ucret), x (muUsterinin sizinle kaldigi stre). Bunu basarmak icin, birim basina daha
yuksek bir Ucret uygulamaniz veya musterileri daha uzun sure elde tutmaniz gerekir.
Burada sure gercek zamanlidir (hafta, ay, yil).

Uriinlerinizi (telefon veya araba gibi) tekrar satin alma sikliklari da belirleyici olabilir.
Musteri memnuniyet seviyelerini yuksek tutmak, musteriyi daha uzun sure elde tutarak
LTV'yi gelistirmek igin en etkili stratejidir. Memnun bir musterinin sizinle kalma olasiligi
¢ok daha yuksektir. LTV, satis hacmini artirarak da yukseltilebilir. Bir Grinu parca parcga
satmak, daha yuksek satis yapmak, urunun Ust modelini veya ek ozelliklerini satmak,
urunle ilgili satis yapmak, referanslarla yeni muasteriler bulmak gibi yontemlerle YBD'nin
artirlmasi hedeflenebilir.

Canva is modeli bize su sorulari sorar ve

bunlara yanit vermemizi gerektirir:




ANAHTAR AKTIITELER

s fikrinizin basarili olmasi igin hangi maliyetli veya zor faaliyetlerin tamamlanmasi
gerekiyor? Projeye bagl olarak degisebilir, ancak satig, reklam, hizmet saglama,
web sitesi gelistirme ve surdirme, mobil uygulama olusturma ve tedarikgi
sozlesmeleri yapma gibi seyleri icerebilir. Kisiye 0zel bir alyans satmak
istiyorsaniz, onu tasarlamak faaliyetlerinizden biri olacaktir.

Tasarlanan halkalarin 6zelliklerine uygun uretim de kilit bir faaliyet olabilir, ancak
uretim nispeten basitse ve cesitli yerlerde kolayca gerceklestirilebiliyorsa, Kkilit bir
faaliyet degildir. Piyasadaki diger urUnlerden kalitesi veya diger ozellikleriyle
ayrilabilecek bir Grun ¢ikaracaksaniz ve urununuzun hak ettigi degeri bulmasi igin
kolayca taninabilir olmasi gerekiyorsa, markalasma ve reklamcilik kilit faaliyetler
olabilir. Satisini yapacaginiz urunlerin sec¢imi ve tedarikinin yani sira internet
magazas| kuracaksaniz web sitesini hazirlamaniz ve yonetmeniz gerekecektir.

Ek olarak, gevrimici reklamlari dizgun bir sekilde konumlandirmak ve musgteri
sipariglerini islemek ve yerine getirmek gibi temel faaliyetler, ziyaretcileri web
sitesine ¢ekmek igin onemli olabilir. Bununla birlikte, yalnizca olagan igleri
iceriyorlarsa, daha once belirtildigi gibi, gerceklestiriimesi gerekmesine ragmen,
kilit faaliyetler degildirler.

Canvas is modeli bize su sorulari sorar ve

bunlara yanit vermemizi gerektirir:




ANAHTAR KAYNAKT AR

Anahtar faaliyetlere benzer sekilde, is fikrini dogru bir sekilde uygulamak
icin elinizde olmasi gereken pahali veya bulunmasi zor kaynaklara isaret
ederler. Fiziksel, finansal, entelektlel veya insan kaynaklarinin tuma dabhil
edilebilir.

Ornegin, bir proje hayati bir kaynak olarak bir patente sahip olabilirken,
diger projelerde bir e-posta listesi, ¢cok iyi bir yazilim gelistirici, degerli bir
uretim tesisi, bulunmasi zor bir hammadde veya bir bina olabilir. ¢ok iyi
konum.

Is planiniz kapidan kapiya satis gerektiriyorsa, boyle bir yiiki kaldirabilecek
kapasiteye sahip bir satis elemani agi en hayati kaynaklarinizdan biri
olacaktir.

Anahtar kaynaklar yalnizca sahip oldugunuz seyler degildir; ihtiyaciniz olan
her seyi kapsamalidirlar.

Canvas is modeli bize su sorulari sorar ve

bunlara yanit vermemizi gerektirir




ANAHTAR ORTAKIL AR

Cok az girisimci yukarida siralanan tum temel kaynaklara sahiptir veya tum
temel faaliyetleri kendi basina yurUtebilecek durumdadir. Bu nedenle,
girisimciler yetersiz kaldiklari alanlarda ortaklara ihtiya¢ duyarlar. Ornegin, is
modelinde Uretim anahtar bir faaliyettir ve bu Uretimi gerceklestirmek icin
gerekli olan ¢ok pahali bir makine anahtar bir kaynak olabilir.

BlUtce nedeniyle makineyi alamiyorsaniz, makineye sahip olan ve ek
kapasiteye sahip kisileri nereden bulabilirsiniz? Boyle bir insani kesfedebilir
ve onunla bir anlagmaya varabilirseniz, o sizin igin onemli bir ortak olabilir.
Daha once anlattigimiz kapidan kapiya is modelini yeniden ele alirsak, farkli
bir sektorden urunler sunan ancak potansiyel musterilerinize erisimi olan ve
yerlesik bir satis ekibi olan bir igletme, dnemli bir ortaklik igin ¢ekici bir hedef
olabilir.

Ancak Kilit ortakligin olaganustu bir durum oldugunu unutmayin; her sanayi
bolgesinde onlarcasi olan bir makinenin sahibi ile olan anlagsmaniz esastir,
ortaklik degil.

Canvas is modeli bize su sorulari sorar ve

bunlara yanit vermemizi gerektirir:




GELIR AKISLARI

Bu yapi tagi, is konseptinizden nasil para kazanmayi planladiginizi agiklar.
Satis gelir elde etmenin en eski seklidir.

Bu model kullanilsa bile, satilacak fiyat, o fiyattaki alici sayisi ve fiyati
belirleme metodolojisi gibi degiskenlerden dolay1 bazi belirsizlikler olabilir.
Gelir kaynaklarina daha sonra deginecedimiz igcin burada daha fazla
ayrintiya girmiyoruz.

MALIYET YAPISI

Bu bilesen, urinun maliyetini belirlemekten daha fazlasi igin kullanilir. Ana
maliyet faktorleri nelerdir? Maliyetlerin ne kadari sabit, kagi degisken?

Bu 6zellik 6nemlidir cinku sabit maliyetler, en azindan kisa vadede projenin
basarisizligina eninde sonunda yol agacaktir.

Gergek degisken maliyetler olan uretim ve satig, projenin nakit akislariyla
karsilanabilir, ancak sabit maliyetler sabit kalir ve Uretim ve satig olmasa
bile 6denmesi gerekir. Sonug¢ olarak, nakit akisi s6z konusu oldugunda,
sorunlara yol acabilir.

Canvas is modeli bize su sorulari sorar ve

bunlara yanit vermemizi gerektirir
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isletmenin karsi karsiya kalacagi cevre kosullari, kisa, orta ve uzun vadede tim ticari girisimlerin basarisini belirleyecek en
onemli faktorlerden biridir.

Ozellikle isletmenin daha genis cevresini olusturan ekonomik, sosyal ve politik kosullar ile bu cevrede meydana gelebilecek
onemli degisimlere iliskin beklentiler ile igletmenin bu suregler Uzerindeki olumlu veya olumsuz etkilerine iligkin talep, maliyet,
ve karlilik, buyuk olumsuz etkilere sahip olabilir.

Girisimin yer aldig1 ekonomik ortam, dncelikle sunulacak trin ve hizmetlere yonelik piyasa talebini etkileyecektir. Herhangi bir
isletmenin satma yetenegi talep olarak tanimlanir.

Gelir elde etmek ve hayatta kalmak icin en 6énemli faktordur. Bir Ulkenin ekonomisinin durumu, isletmelerin ve kuruluslarin
kaynaklarini kullanmanin maliyeti Uzerinde buyuk bir etkiye sahiptir; ozellikle, bir isi yuratmek igin gerekli olan kaynaklarin
maliyetleri, 6zellikle mamul, yari mamul, hammadde, makine, eneriji, iscilik ve finansman maliyetleri, ekonominin durumuna
bagli olarak 6nemli dlgude dalgalanabilir. zaman zaman iflas.

Ticari faaliyetler de ekonomideki degisikliklerden etkilenir. Ayrica kaynaklarin ne kadar hizli, zahmetsiz ve rahat kullanilacagi
konusunda ciddi bir etkisi olabilir.

Girigimciler, girisimcilik sureglerine baslamadan 6nce ve esasen tum girisimcilik sureci boyunca icinde bulunduklari sektord,
rekabeti, hedefledikleri pazarlari ve en onemlisi pazardaki mevcut ve potansiyel musterileri dikkatle takip etmeli ve analiz
etmelidir. Bulgular gergevesinde rekabet¢i konumlarina surekli uyum saglamak zorundadirlar.




MUSTERILER REKABETCILER

IKAME URUN

TEDARIKCILER URETICILERI

PIYASAYA YENI
POTANSIYEL
GIRISLER

Bu bakis acisiyla, isletmelerin
faaliyetlerini yuruturken farkh sektor
oyunculari ile teknik anlamda ve
katma degerli uretim sureclerindeki
iligkilerinin niteliklerine odaklanarak
sektordeki isletmeleri anlatmakta ve
isletme kosullarini ortaya koymaya
calismaktadir. yarisma.

Bu baglamda one cikan 5 buyuk
sektor oyuncusu:



is dinyasinin rekabetci siireclerinde, kimin kazanip kimin kaybedecegine karar verecek nihai karar mercii musteridir. Musteri
hangi sirketin pazardaki en iyi deger teklifine sahip olduguna inaniyor?

Musgterilerin “hangi motivasyonlarla, karar verme surecinin detaylari, tercihlerini nasil olusturduklari, hangi sureglerle ve ne
zaman memnuniyet yargilarini olusturduklari ve nasil sadik musteri olduklar1” gibi sorulari dikkat gerektirmektedir. cevap verdi.
Girisimciler igin Urin ve hizmetlerine olan talebi tahmin etmek bircok belirsizligi en aza indirir ve daha verimli planlama saglar.

Talep tahmininin temel ilkesi, oncelikle sirketin ulasabilecegi en buyuk cografi pazari ve ardindan o bolgedeki tum musterilerini
belirlemek, kag¢ tane oldugunu ve duzenli olarak ne kadar tukettiklerini belirlemektir.
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isletme bilimi ve hukuk acisindan miitesebbis olarak taninan kisi, esnaf, sanatkar ve tliccar gibi bagska unvanlarla da
anilmaktadir.

SOz konusu her statu, gesitli yeni yukumlulUkler ve haklar icermektedir. Hukuki statisu (sahip olacagi unvan) ve bu statunun
hak ve yukumlaltkleri buyuk olgude ongorulen yillik is hacmi ve kurulacak igletmenin faaliyet alani gibi faktorlerden etkilenir.
Girisimcinin mal varhgi ile kuracagi sirketin mal varligi bazen tamamen ayrilabilir. Girisimci ve kuracagi sirketin ayri hak ve
yukimlulUkleri de olabilir. Sorumluluk ve haklar tek yumurta ikizleri gibidir. Girisimci: Kendisinin ve kuracagi tesebbusun
olusturacagl hak ve yukumlulUkleri dikkate alarak tesebblsin hukuki statisunu belirlemelidir. Bir igletme (ticari igletme veya
esnaf isletmesi) gercek veya tuzel kisiler tarafindan yonetilebilir.

Gergek kisiler tarafindan yonetilecek ise, isletme sahibi, esnaf, sanatkar veya tacir sifatlarini kullanma hakkina sahiptir ve
sorumluluklarini yerine getirmekle yukumluduar. TUccar ise ticaret, sanayi veya deniz ticaret siciline, kliguk isletmesini de esnaf
ve sanatkarlar siciline kaydettirmek zorundadir. Baslik, kayittan sonra belirlenen odaya girilir. TUzel kisiler bir isi ortaklik veya
sirket olarak yurutebilirler. Odaya ilgili ticaret veya deniz ticareti ile girerler.

Kurulacak isletmenin hukuki statlsu, faaliyet konusu, yillik is hacmi, tacir, tacir veya sirket ortaginin hak ve yukumlulUkleri ile
sirketin hak ve yukumlulUkleri gibi faktorlerden etkilenir. Bankacilik ve sigortacilik gibi bazi faaliyetler, esnaf, sanatkarlar veya
gercek kisi tacirler ile herhangi bir ortaklik veya sirket tarafindan yurutilemez. Ancak lisansl anonim girketler veya kooperatifler
tarafindan yapilabilir. iktisadi faaliyetini sermaye ile emek yogun fiziki calismaya dayandiran Kisi, tiiccar veya sanayici olarak
nitelendirilir.

Parasi cok olan ticaret isletmesi kurabilir ama esnaf igletmesi acamaz. isletmeye ortak veya hissedar olmak ve tim
malvarligindan sorumlu olmayi taahhut etmek veya bunlari minhasiran yeni girkete yerlestirmek, yatirdiklari sermaye miktari
ile sinirli kalmalarina neden olabilir.
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Ahlak olgusal ve tarihsel bir gergcekken, etik bu olgunun incelenmesidir. Etik, insanlarin bireysel ve toplumsal iligkilerini nasil
duzenlemeleri gerektigini ve iyi ve kotu eylemleri ayirt etmek i¢in hangi Olgutlere basvurulabilecegini arastiran bir bilim dali iken,
ahlak daha ¢ok yagsanan gercekle baglantilidir.

Girisimcinin temel sorumluluklarini hem bireysel hem de toplumsal sorumluluklar olarak degerlendirmek mumkundur. Ayrica
ornek olmak da bir girisimcinin sorumluluklarindan biridir.

s etigi degerleri, dogru ve yanlis, iyi ve koétii, hakli ve haksiz, onurlu ve onursuz davraniglara iliskin yargilara temel olusturdugu
icin ele alinmahdir. Bu baglamda, bir toplumdaki etik ilkelerin, igletmenin etik ilkelerini sekillendirdigi sOylenebilir.

isletmenin etik ilkeleri guvenilirlik, durastlik, adalet ve kaynaklarin verimli kullanimidir. Guvenilirlik, durtstluk, adalet ve verimli
kaynak kullanimi kurumun etik ilkeleridir. Ayrica, bir girisimcinin uzun vadeli etki agisindan yonetme yetenegi ve is etigi konulari
onemli faktorlerdir. Liderlik yeteneginin, kisinin kendi isinde oldugu kadar kendi sektoriinde de etik bir ornek olusturmasi igin
gerekli oldugu soylenebilir. istisnai liderlik yeteneklerine sahip girisimciler bu baglamda etik liderler olarak adlandirilabilir.

isletmeler icin etik ®grenmenin kritik bir unsuru olan ve isletme ici ve isletme disi her tiirli iliski icin ahlaki bir pusula olarak
kullaniimasi beklenen bir etik rehbere ihtiya¢g vardir. Etik ilkelere dayali girisimler, etik ilkelerin daha objektif, makul ve
uygulanabilir olmasini saglar. Etik ogrenmeye katki saglamak igin igletmeler etik degerleri yazili bir rehber kitap seklinde
aktarmalidir.
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Her isletmenin temelinde pazarlama,
girisimcinin oncelikle oncelik vermesi
gereken konulari iceren faaliyetler
batunuddar.

Pazarlamayi olusturan eylemler, bir
firma icin hayati onem tagir ve bir
girisimcinin  ilk olarak  Uzerinde
odaklanmasi gereken seylerdir. Bu
durum daha ¢ok  girisimcinin
olusturdugu is modeli ve is planinin
guncel pazar trendlerini yansitma
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.
Girigsimcinin pazarlama fonksiyonu
ile ilgili karar verme alanlari, hangi
hedef pazar i¢in ne tur uUrin veya
hizmetlerin Uretilecegi, bu kigilere
nasil ve hangi fiyattan dagitilacagi
ve hangi kanallardan dagitilacagi
gibi konulari igerir. musteri etkilegimi
icin kullanihr.




iIHTIYAGLAR VE iSTEKLER

Isletme ve pazarlamanin temel fikri. Pazarlamanin temel sorumlulugu,
musgterilerin intiyag ve isteklerini tanimak ve tatmin etmektir.

TUKETICi, MUSTERI VE TALEP

Musteri, tum pazarlama girisimlerinin ana odak noktasi olmalidir.

Bir drinu kullanan veya tuketen bir varliga tuketici denir. Boylece hem
gercek kigiler gibi gercek kisiler hem de isletmeler gibi tizel kisiler “tUketici”
kapsamina girmektedir.

Ote yandan, "musteri" terimi, satin alma kararini filen veren Kisi veya
kurulusu ifade eder. Ornegin cep telefonu kullanan kisi tiiketici olurken,
Apple cep telefonu kullanan kisi bu markanin musterisi olmaktadir.

Talep, tuketicinin satin alma gucuyle desteklenen arzusudur. Her arzunun
talebe donugmesi imkansizdir gunku insanlarin arzularinin bir siniri yoktur.
Tuketiciler kendilerine en c¢ok fayda saglayacagina inandiklari hizmet ve
aranleri ariyorlar.

Bu nedenle girisimci, hem satin alma gucuyle desteklenen talebi hem de
arzuyu anlamali ve yonetmelidir.

Pazarlama, musterilerle karsilikli yarar
saglayan aligveris ve Kisilerarasi
iligkilerin yonetimidir.

Pazarlamanin ozunde yer alan bu
degisim iligkilerini once anlamak ve

sonra yonetmek icin alanla ilgili temel
bilgilere sahip olmak gerekir.

Bu amacgla pazarlamanin tanimindan
baslayarak girisimcilerin ihtiyag
duydugu temel pazarlama bilgileri bu
bolumde sunulacaktir.




URUN, DEGER VE MEMNUNIYET

Uriin denilince akla siklikla ekmek, telefon, kalem gibi fiziksel 6geler gelir.
Ancak pazarlama disiplininde urun tanimi daha genistir. Bu nedenle, takas
icin piyasaya sunulan her geye urun denir.

Deger, bir Grinun faydasini ifade eden ve urun fikri ile yakindan ilgili bir
terimdir. Bir UrinU satin almak icin 6denen para (maliyet) ve tlketimi,
urtndn beklenen faydasini ve tlketiciye sagladigi degeri temsil eder.

Bir girisimcinin tuketicilerine sundugu deger onermesini gelistirmeye yonelik
girigimlerinin amaci, hi¢c suphesiz onlarin zihinlerinde olumlu bir vyer
edinebilmektir. Mugteri memnuniyeti kavrami, bu ideal senaryonun ne
kadarinin gergekten gerceklestigi ile yakindan ilgilidir.

Sonu¢ olarak musteri memnuniyeti kavrami, mausterinin  Grinden
beklentisidir. Kabul duzeyi olarak tanimlanabilir. Bir Grin beklentilerin
altinda performans gosterdiginde musteri tatmin olmaz; ancak beklendigi
gibi performans gosterdiginde musteri memnun olur.

Pazarlama, miisterilerle karsilikli yarar
saglayan aligveris ve kisilerarasi iliskilerin

yonetimidir.

Pazarlamanin 0ziinde yer alan bu

degisim iliskilerini 6nce anlamak ve sonra

yonetmek i¢in alanla ilgili temel bilgilere

sahip olmak gerekir.

Bu amagla pazarlamanin tanmindan
baslayarak girisimcilerin ihtiya¢ duydugu
temel pazarlama bilgieri bu boliimde

sunulacaktir.




ANALIZ

PLANLAMA

Stratejik Planlama.

Pazarlama Planlamasi.

UYGULAMA

Faaliyetlerin
planlara uygun
olarak ydrutulmesi.

KONTROL
Olcim sonuclari.
Sonuclarin
degerlendirilmesi

Isletmenin kar, biyime ve sureklilik
gibi temel amaclarina ulasabilmesi
icin pazarlama fonksiyonu, diger
fonksiyonlarla birlikte hedef kitledeki
musteriler icin deger yaratmaya
odaklanir. Bunu basarmak igin
isletme icinde dnemli sayida faaliyet
ve goOrevin kesin bir sirayla
tamamlanmasi gerekir.

Tum yonetim faaliyetlerine
uygulanan pazarlama yonetiminin
dort asamasi sunlardir:




ANALIZ FAZI

Ana hedefleri, isletmenin firsat ve
tehditlerinin yani sira guglu ve
zayIf yonlerini belirlemektir.

Guglu  Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler anlamina
gelen bu SWOT analizi, bir
girisimcinin -~ guclu  ve  zayif
yonlerini inceleyerek karsilastigi
sorunlari ortaya gikaracaktir.

Cevresel faktorler tarafindan da
hangi firsatlar ve tehditler
yaratiimaktadir? Sonug¢ olarak,
nitelikli bir plan igin gerekli verileri
toplarsiniz.

ZAYIF YONLER

Fiili zayifliklariniz nelerdir?

GUCLU
Fiili glicli yonleriniz neler?
Rekabetteki zayifliklariniz nelerdir?

Rekabet gliciniz nedir?
Algilanan ve gercek glcli yonleriniz nelerdir? Algilanan ve gercek zayifliklariniz nelerdir?

Baska hangi dahili faktorler size yardimei olacaktir? Baska hangi i¢ faktorler sizi engelleyecek?

SWOT ANALIZ]

FIRSATLAR

Hangi gincel firsatlarla karsilasiyorsunuz?
Gelecekte hangi firsatlarla karsilaslyorsunuz?

TEHDITLER

Hangi glincel tehditlerle karsi karsiyasiniz?
Gelecekte hangi tehditlerle karsi karslyasiniz?

Ne tir firsatlara sahipsin? rakipler?

Ne gibi tehditleriniz var? rakipler?
Baska hangi dis etkenler size yardimci olacaktir?

Baska hangi dis etkenler sizi engelleyecek?




PLANLAMA ASAMASI

Analiz agsamasinda toplanan bilgilere dayanarak, bu agamada igletmenin genel stratejilerinin belirlenmesiyle baslayan bir dizi
faaliyet olusturulur.

Satis departmani igin planlar, sirketin genel stratejisine uygun ve onu destekleyici olmalidir.

Tum faaliyetleri kapsayan bu stratejik planlama faaliyetleri tamamlandiktan sonra pazarlama planlama asamasina gecilir.

Etkili bir pazarlama planlamasinda sirket sahibi, sirkete fayda saglayacak pazar firsatlarini belirleyebilmeli, bu firsatlar
degerlendirecek bir strateji gelistirebilmeli ve ardindan bu stratejiyi nitelikli bir eylem planina donusturebilmelidir.

Sonug olarak, pazarlama planlamasi asagidaki dort faktoru dikkate almaldir:

Pazar firsatlarinin analizi;

Hedeflerin belirlenmesi;

Pazarlama stratejilerinin olusturulmasi;

Pazarlama karmasinin olusturulmasi (Uran, fiyat, dagitim, tutundurma).

UYGULAMA FAZI

Bu asamada planlama asamasi haritasinda belirtilen konuma ulagsilmaya caligilir. Plan ne kadar iyi olursa olsun, duzgun
uygulanmazsa basarisizlik neredeyse kaciniimazdir.

Buna gore, girisimcinin planin hedeflerini dnerilen stratejilerle eslesen operasyonel prosedurlere donusturmesi gerekmektedir.
Hem planlama hem de uygulama onemlidir.

Bir girisimci, basarili bir is yurutmek i¢in uygun insanlardan olugan nitelikli bir ekip olusturmalidir.




KONTROL FAZI

Bu asamada, uygulamada basarili
olunan finansal ve finansal olmayan
sonuglar ile ilgili hedefler karsilastirilir.
Ornegin, sirketin satislar hedefin altinda
kaldiysa, bunun neden oldugunu ve
gelecekte benzer bir sonucu onlemek
icin ne gibi Onlemler alinabilecegini
belirlemek onemlidir.

Bu duzeltici onlemler, kaliteli sonuclar
elde etmek igin bir sonraki plan
doneminde gereklidir.




Pazar firsatlari sunlari icerir:

Son ve yaklasan degisikliklerin bir sonucu olarak olasi
yeni tuketici isteklerive ihtiyaclarr.

Talebive ihtiyaci karsilayan Urln ve hizmetler.

Bu Urdn ve hizmetleri tUketicilere sunmak icin yeni
yontemler ve pazarlama araclari

Isletmelerin pazar degisikliklerini yansitmak icin Grlinlerini strekli olarak
yukseltmeleri beklendiginden, bir girketin pazardaki rekabet gucunu
korumak cok onemlidir.

Bu nedenle her girisimcinin pazar firsatlarini surekli olarak analiz etmesi
gerekir. Bu durumda PESTLE analizinin yonetimi onerilir.

Pazar firsatlarini belirlemek, o6zellikle
girisimcilikte 6nemlidir. Ozellikle yeni
girisimciler icin pazar gozlemi ya da
arastirmasi sonucu ortaya c¢ikan
firsatlar, is fikrinin temelini olusturur.

Bu nedenle, basarili bir girisimcinin
baslica gorevlerinden biri surekli
olarak pazar degisikliklerini izlemek ve
bu degisikliklerin sunabilecegi is
firsatlarini analiz etmektir.



TEKNOLOJ IK

EKONOMIK

SOSYOLOJIK

PESTLE analizi, bir uretim
organizasyonunu etkileyen onemli
dis faktorleri analiz etmek igin
mukemmel bir aractir.

isletmelerini etkileyen dis faktorler
hakkinda degerli bilgiler saglar.
Analiz nispeten basit ve
ozellestirilebilir oldugundan,
kuruluslar bunu cok cesitli
durumlara uygulayabilir.

Yoneticiler ve is gelistirme ekipleri,
sonugclari stratejik karar vermeye ve
yeni ardnlerin gelistiriimesine
(6rnegin  cesitlendirme) rehberlik
etmek icin kullanabilir.



SiYASI PESTLE analizi, bir kurulus izerindeki
alti dis etkinin gozden gegirilmesidir:

Vergi politikalari, hibeler, gcevresel duzenlemeler, ticaret kisitlamalari ve
reformlari, tarifeler, siyasi istikrar, Brexit, hukimet politikalari, yerel yonetim
politikalari vb..
EKONOMIK

Dunya tarifeleri,
ekonomik
buayume/gerileme, faiz,
kur, enflasyon ve ucret
oranlari, asgari Ucret,

calisma saatleri,

igsizlik (yerel ve

ulusal), kredi

mevcudiyeti, yasam

maliyeti, borglanma  —
maliyeti; vb. e =
SOSYOLOJIK

Yas dagilimi, kariyer
tutumlari, saglhk ve
guvenlik, nufus artis
oranlari, saglik
sorunlari, kultarel
degisiklikler, moda
degisiklikleri vb.




TEKNOILOJIK

Surekli olarak yeni teknolojiler ortaya c¢ikiyor (6rnegin, robotik ve yapay zeka
alanlarinda) ve degisim hizinin kendisi artiyor. Bu, isletmenin urin ve
hizmetlerini nasil etkileyecek? Yeni prosedurler, malzemeler vb.

YASAL

istihdami, uluslararasi hukuku,
malzemelere erisimi, kotalari,
kaynaklari, ithalat ve ihracati ve
vergilendirmeyi etkileyen
mevzuat degisikliklerinin yani
sira Birlesik Krallik, yerel ve
uluslararasi yasa degisiklikleri
vb.

CEVRESEL

iklim degisikligi ve surdirtlebilir
kaynaklara gecis icin artan
ihtiyag, etik kaynak kullanimi
(tedarik zinciri istihbarati dahil
hem vyerel hem de ulusal),
cevrenin temizlenmesi
(okyanuslar, ormanlar, hava
kalitesi, ...), vb.

Sirketler, stratejileri ve is planlari
uzerinde etkisi olabilecek dis etkileri
anlamak icin tutm bu faktorleri
incelemelidir.

Ust diizey yonetim, bilingli yargilarda
bulunmak ve politikalari degistirmek
icin kuruluslarina ve sektorlerine 6zgu

riskleri degerlendirmelidir.




Yaygm olarak 4P olarak bilinen pazarlama karmasmin ddrt ana unsuru sunlardir:

Bir pazarlama stratejisi gelistirirken, pazarlamacilarm neleri kontrol edebilecegini
Ozetleyen 4P'ler en dnemli faktdrlerdir.

Pazarlama karmasi, etkili bir
pazarlama stratejisi gelistirmek ve
uygulamaya calismak icin ¢cok onemli
bir aractir. Potansiyel tuketicilere, Grin
veya hizmetinizin rakiplerinizden nasil
ve neden Ustun oldugunu gostermek
icin kullanilmalhdir.

Pazarlama karmasi nedir? Sirketinizin
pazar tekliflerinin cesitli bilesenlerine
"pazarlama karmasi® denir. Bu,
sirketinizin Urdnlerini veya hizmetlerini
belirli bir hedef kitleye pazarlayarak
hedeflerine ulasmak icin kullandigi
cesitli "bilesenlerin karigimidir"..



Bu ik P, iki hayatibilesenden olusur:

MARKALAMA

« Urlintintizli tanimlamak igin kullanilan ad, terim, sembol ve tasarim. lyi
bir marka adi, musterilerin istedikleri Grind belirlemelerine yardimci
olarak aligverisi hizlandirabilir.

AMBALAJLAMA

« Bu, Urinin tanitimini ve korunmasini igerir. Urlnin islevselligini
lyilestirebilir, ~ bozulmasini  Onleyebilir ~veya hasar gormesini
engelleyebilir. lyi paketleme, mausterilerin markanizi tanimasina
yardimci olur ve Urunlerin kolayca taninmasini saglar.

Hedef pazariniz igin mukemmel Grln veya hizmeti
gelistirmeye odaklanir. Urliniiniiz veya hizmetiniz,
musterilerin 6zel ihtiyaglarini kargilamalidir.

Bir Urln pazarlama stratejisi segerken birgok 6zel
soru sorulabilir. iste en énemlilerinden birkagi:

v Urliniiniiz hangi kriteri karsiliyor?

v Tuketiciye hangi sorunu ¢ézmesi veya yardimci

olmasi gerekiyor?

v Diger bir deyisle, Griintinizu kullanan musteri ne
kazanir?

v Urliniiniz ona nasil fayda saglayacak?

v Urlin, mdsterilerinizin ihtiyaclarini  kargilama
olasiligini artiran hangi 6zelliklere sahiptir?

v Urliniiniiziin rekabet avantaji nedir?

v UrliniinGzin rakiplerinden farki nedir?

v Musteri neden sizin Grindndzi rakibinizinkine
tercih etsin?




Bir Grtnun fiyati, tuketicilerin o Grun i¢in 6dedigi para miktaridir.
Pazarlamacilar, satin alma maliyetlerini, sezonluk indirimleri ve rakiplerin
fiyatlarini da hesaba katarken, fiyati uruntn gercek ve algilanan degeriyle

iliskilendirmelidir.

Bazen pazarlama
uzmanlari, bir Urinun

Urlininiz  igin  bir fiyat belirlerken, hedef
pazarinizdaki rekabeti ve pazarlama karmasinin
tum maliyetini géz o6ndnde bulundurmalisiniz.
Musterinin olasi urun fiyatlarina tepkisini tahmin

d?h"a N degerli edin.
go[unmesm_' . _ Urin fiyati belirlenirken asa@idaki sorular dikkate
saglamak icin fiyati S NirreliEe
yukseltir.  Alternatif G e T%ﬂ; < v Rakipleriniz iiriin igin ne kadar talep ediyor?
Qlarak, daha "fa.l.ZI? ;,1 - P e v Rekabetci bir piyasa fiyati belirleyip bunu
insani ardnd = | |l : urdiirebili ?

. ) B “ >N }\“\5 surd.ureblllyorr_nusgn.u_z _ )
denemeye tesvik ﬁg__ V. ot @ v Fiyatiniz rakiplerinizin fiyatina gore nasil olacak?
etmek icin fiyat 'Y o v Satin alimlar veya indirimler igin avantajlar
dusurebilirler. Bir 2 sunacak misiniz?

diger oOnemli unsur
da, pazarlamacilarin
indirim sunmanin ne
zaman uygun
oldugunu belirlemesi
gerektigidir.

v Bir 06dil veya sadakat programi sunacak
misiniz?

v Urlniintiz cesiti fiyat noktalarinda mi
sunulacak? Oyleyse neden?

v Urlininlz igin belirleyip gerekli kar marjini
olusturabileceginiz en dusuk fiyat nedir?




Fiziksel konumun oOtesinde, Urununuzle ilgili bilgiler ve fiyati onu nereye
yerlestirmeniz gerektigini etkiler.

Bir magazada fiziksel olarak bir Grin veya hizmet sagliyor olsaniz bile,
hedef kitlenize c¢evrimigi olarak ulasmak cok oOnemlidir. Magazanizda
sattiginiz bir Gradnu c¢egitli kanallardan tanitarak magazanizin bilgilerini
paylasabilirsiniz.

Sadece kendi
urunlerinizin internet
satisini da
yapabilirsiniz. Bu,
hedef Kitlenizin
guvenini artirirken sizi
bulmalarini da

kolaylastiracaktir.

Bu nedenle, fiziksel
olarak erisilebilir bir
yerde mi, kendi e-
ticaret sitenizde mi
yoksa Uguncu taraf
pazaryerlerinde mi
satis yapacaginiza
karar vermelisiniz.

Bir Urln veya hizmet sundugunuzda
en onemli faktorlerden birinin lokasyon
oldugunu goreceksiniz. Cunku bir Grun
yarattiginizda onun reklamini yapacak
ve tuketicilere ulastiracaksiniz.

Pazarlamak istediginiz urunun dagitim
surecinde musteriye dogru zamanda
ve dogru vyerde ulasmasi c¢ok
onemlidir. Burada, urunlerinizi veya
hizmetlerinizi nerede satacaginiza
karar vermelisiniz.




Promosyonda, igerik pazarlamasi, televizyon, programli indirimler, sosyal
medya stratejileri, e-posta pazarlamasi, goruntulu reklamlar ve arama
motoru pazarlamasi gibi birgok strateji kullaniimaktadir.

Piyasadaki bir Urun dogru fiyatlandiriimasina ragmen istenilen performansi
gOstermeyebilir. Bu durumda dikkat edilmesi gereken tanitim ¢aligmalarinin
ne kadar basarili yurutildidguddr. Promosyon igin cesitli kanallarla ve
pazarlama karmasinin her unsuruyla birlesir.

Hedef kitlenizin siklikla genis bir kanal yelpazesini kullandi§i dusunulurse,
hepsinden haberdar olmali ve kullanmalisiniz. Promosyon tek yonlu bir
sokak degildir. Musterilerinizin ihtiyaclarina dikkat etmek ve bu ihtiyaglar
¢ozum gerektirdiginde onlarla iletisim kurabilmek onemlidir.

Musgterilerinizin  davraniglarini  bilir  ve
yakindan izlerseniz terfi stratejinizde
basaril olabilirsiniz. Hedef kitlenizin tercih
ettigi sosyal medya aglarinda tanitim
yapabilirsiniz. Bu sayede hedef kitleniz
urdnlerinizi daha sik fark eder ve gorur.

Uriin veya hizmetin hedef pazara tanitiimasi icin
yapilmasi gereken tanitim faaliyetlerini kapsar. Bu
adim, halkla iligkiler, reklam ve promosyon
stratejisini gerektirir. Amaci, tuketicileri Grinunuzin
onlar i¢in gerekli olduguna ve bunun igin belirli bir
fiyat ddemeleri gerektigine ikna etmektir.
Urliniinizi  nasil tanitacaginiza karar verirken
asagidaki sorulari g6z 6nunde bulundurun:

v Pazarlama mesajinizi potansiyel musterilerinize
nasil ileteceksiniz? Dogrudan posta, reklam
panolari, web, sosyal medya vb. unsurlari
kullanacak misiniz?

v UrlininGz( ne zaman tanitmaya baglayacaksiniz
ve neden o zaman?

v Urlin piyasaya ¢ikmadan kag ay énce tanitimini
yapacaksiniz?

v Uriin mevsimsel mi? Eger dyleyse, bu onu nasll,
ne zaman ve nerede tanitacaginizi nasil
degistirecek?
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"Yaratmak" kelimesi, basari igin gugli ve guvenilir bir ortam olarak ag olusturmayi o0zetlemek igin kullanilabilir. Arastirmalara
gore, yeni bir is kurma ve buyutmedeki basari faktorlerinin %70'i ag olusturmadan geliyor.

Her yastan ve her meslekten insan igin Uretken bir ortam yaratmak esastir. AQ olusturma, girigsimciler i¢in bir secenek degildir;
hakim olunmasi gereken bir beceridir. Karsilikli bir tanidigin iki kisiyi telefon veya e-posta yoluyla tanigtirmasi, isbirliginde
%30'luk bir artisa, onlar tanitan ilk gorusmeye katilmalari ise igbirliginde %60'lik bir artisa neden oldu. Ancak birbirini
tanimayan iki kiginin igbirligi ancak besinci gorismeden sonra glivene dayali olarak gelisebilir.

Girigimciler igin ag olusturma en degerli sosyal sermayedir.

1970'lerden bu yana, insanlar ag kavramini temsil etmek icin orumcek agini yaygin
olarak bir metafor olarak kullandilar.

Oriimcek agi benzetmesi su sekilde agiklanabilir: AJ icinde bir yerden baska bir
yere gitmenin birden fazla yolu vardir. istenilen yere ¢ok gesitli ydnlerden ulasilabilir.
Bu benzetme aslinda bir agda yirtiklar olsa bile ilerlemenin durdurulamayacagi
fikrini temsil ediyor. Bu, is dunyasinda ve girisimcilikte guven yoluyla kurulan
baglantilarin karakteristigidir.

Yani bir girisimcinin herkesi kigisel olarak tanimasi imkansizdir. Ancak etkili bir
cevrenin sonucu olarak tanidiklarin tanidiklariyla tanisir ve onlarla ¢alisir.




Bir girisimci son derece mesgul olsa bile, ag olusturmak igcin zaman ayirmali. Basariya giden yol, guglu ve guvenilir bir cevre ile
kisaltilabilir. Bilgiyi paylasan ve bunu igbirliklerini tesvik edecek sekilde tanitan girisimciler, hizla ek takdir kazanirlar. Katildigi
toplantilar ve etkinlikler de iligkilerini sirdiirmesini kolaylastirir. intiya¢ aninda, ag olusturmak zor olabilir.

Guglu iligkilerin gelismesi zaman alir. Girigsimci, hayatinin her agsamasinda ag olusturmaya yuksek oncelik vermelidir. Bazi
iligkileri umursamamak, baskalarini umursamamakla ayni seydir. Herkes onemlidir. Ancak bunun i¢in daha fazla zaman
harcayacaklari girisimciler tarafindan planlanmasi gerekir. Samimi ag olusturma, girisimcilerin zamandan, paradan ve enerjiden
tasarruf etmesine yardimci olur.

Girisimcinin planli ag kurmasi, iligkilerini makinelestirmez, aksine onlari sistematik hale getirir. Yogun donemlerde bile ailesi,
ortaklari, musterileri ve diger paydaslariyla duzenli iletisim halindedir. Aglari kurarken ve gelistirirken alinmasi gereken
aksiyonlar, girisimcinin hem kisiligi ve karakteri hem de yetkinlikleri ile bag kurmasini saglar. DurustlUk her asamada esastir.

Girisimciler gevrimdisi konumlarini sosyal medya aglarinda da iletmelidir. Guven olusturma surecine tutarlilik yardimci olur. Bir
girisimci, cevresi ile guvene dayall hedefler olusturdugunda, basariya daha hizli ve daha kesin olarak ulasir. Fark edilmek igin
once insanlari tanimak gerekir. Gergekte, her girisimci kuiguk bir ekosistemi yonetir. Bir girisimci, girisimciligi sadece bir is plani
ve bir kagit parcasi olarak algilarsa yaniltilir. Ortaklar, ekipler ve yonetim dahil olmak Uzere birgok kisi girisimcilik sirecine dahil
olur; hedef kitleler; aile, arkadaslar ve tedarikgiler; akil hocalari; finansal Kurumlar; yatirrmcilar; hikamet disi ve 6zel kuruluslar;
diger girisimciler; ve rakipler.

Sirketler ag kurmaz. Sirket galisanlari tahvil olusturur. Girigsimciler, teknoloji (web siteleri, mobil uygulamalar vb.) ve fiziksel
(magazalar, Urunler vb.) kaynaklari kullanarak fikirlerini hayata gecirirler, ancak bunu her zaman diger insanlar igin deger
yaratarak yaparlar. O halde, girisimci icin baskalariyla baglanti kurmak ve ag olusturmak bir ikame degil, bir gerekliliktir.
Samimi, gercek, dogal ve is kaybindan uzak kurulan ve surdurulen iligkiler given verir. Sonug olarak, girisimci ¢cevresinde
basarili olur.
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Girisimciler muhasebe, finansal raporlama ve finansal yonetim konularinda temel bir anlayis gelistirmelidir. Finansal bilgiler,
isletmenin finansal faaliyetleri ile ilgilenen muhasebe bilgi sistemi araciliiyla, karar alma surecinde ihtiya¢g duyan ticari
paydaslarin kullanimina sunulur. Mali tablolar, mali yonetim i¢in gereken muhasebe bilgilerine erigim saglar.

Finansal Durum Tablosu (Bilango) ve kar
dagitim (temettd) politikalarina bakildiginda,
para arzinin kisa ve uzun vadeli
yukimluluklerle, fon kullaniminin doénen ve
duran varliklarla baglantil oldugu
gorulmektedir. , ve temettl politikasinin hisse
grubu ile ilgili olmasi, e. g., girisimcinin isi
baslatmak icin gerekli finansmanin
hesaplanmasindan kar gecis noktasinin, satig
hacminin ve istenen kari elde etmek igin
gereken miktarin belirlenmesine kadar.

Ayrica, c¢esitli durumlarda hesaplamalar
yapmak ve bilgileri degerlendirmek igin, dogru
likidite pozisyonu seg¢menin Oonemi ve bu
gozlemler 1s1§inda finansal pozisyon alma
ihtiyaci, kisinin finansal okuryazar olmasini ve
temel bir anlayisa sahip olmasini gerektirir.
muhasebe ve finansal tablolar.

¢
&
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GIRISIMCILER ICIN FINANSMAN KAYNAKI ART Girisimcilikte basari veya basarisizlik
bir dizi faktdore baglanabilir. Bu
faktorleri bir is plani ile belirlemek ve

v yanitlarini  onceden  gelistirmek
esastir. Bir is plani hazirlarken birgok
soruya cevap toplamak mumkunddar.

YAT I R I M C I LAR Ancak cevaplanmasi gereken
sorular veya ig planinin ana unsurlari

uc kategoriye ayrilabilir. Bunlar ag
olusturma, finansman ve IS

GIRISIM BANKA fikirleridir.

SERMAYESI KREDILERI Gerektiginde, yeterli miktarda ve
uygun kosullarda fon saglanmasi
girigsimcilik acgisindan kritik Oneme
sahiptir. Hatta Ulkemizdeki bircok

mikro, klcuk ve orta olgekli isletme,
~ MUSTER birakin yeni kurulan igletmeleri,
| Avanslar1 ve FINANCIAL : :
Nakit FACTORING LEASING yeterli ve zamaninda finansman
Tabhsilatlar1 o o
saglayamadiklart  icin  kapilarini
kapatmak zorunda kaliyor.
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Fikri Mulkiyet Haklari, bunlari ortaya ¢ikaran kisi veya kuruluslara belli bir bilgi birikimi ve ¢caba sonucunda olusan haklardir.
Telif Haklar1 (Fikri Haklar) ve Sinai Haklar olarak kategorize edilen bu imtiyazli haklar, hak sahiplerine 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Belirli bir sire bu avantajlardan basariyla yararlanan isletme veya girisimciler, rakiplerine kargi buyuk bir avantaj
Bu dogrultuda eser sahiplerinin kendi

elde etmektedir.
eser ve buluslari Uzerindeki haklarinin

hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde
korunmasi igin  yasal prosedurler
olusturulmustur. Boylece  girisimciler
yasalar tarafindan korunmaktadir.

isletmeler ve girisimciler, mdsterilerin
ihtiyaclarini karsilamak igin her gun yeni
urdn ve hizmetler geligtiriyor.

Bu kalkinma c¢abasi, her adimda yeni
buluslarla sonuclanmakta, refahi
arttirmakta ve sosyal kalkinmayi tesvik
etmektedir. Bu bakis agisina gore, yeni
yontem ve buluslar toplumsal gelisme ve
ilerlemede onemli rol oynamaktadir.
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Girigimciler bir is yonetimi plani olusturmalidir. Bir is, gerceklestiriimesi gereken gorevier veya faaliyetler toplulugu oldugundan,
is analizi, islerle ilgili bilgileri toplama, analiz etme ve diizenleme siirecidir. s analizine gére isin basindaki kisiler kimlerdir?
Yaptiklarini ve basardiklarini distiniin. Isletme yoneticilerinin coklu gérev faaliyetleri ve sonuglari hakkinda bilgi toplamak igin
ekip liderleri ile iletisime gecilmeli, igletme yoneticileri ile gorusmeler yapilmali ve Ozellikle rutin idari ve mavi yaka igler igin
sirketi yoneten kigiler izlenmelidir.

Is analizi sonucunda Uretilen bilgiler. Gérev tanimi, isin temel amacini, kime dogrudan rapor verdiklerini ve sirketin
operasyonlarindan sorumlu olanlarin uygulamaktan sorumlu oldugu faaliyetleri ana hatlariyla belirtir. Diger bir deyigle sirketin
kimlik karti gérevini gérmektedir. ikincisi, bir isletmeyi yonetmek icin gereken bilgi, beceri ve yetenekleri elde etmek icin gereken
eqitim, nitelikler ve deneyimdir.

Isin tanimi, ise tanimini veren ve énemli sonug alanlarini vurgulayan seydir. Baska bir deyisle, is tanimi isin kimlik karti goérevini
gorar. Is ilanlari, is dzelliklerine gére olusturulur. Is analizlerinden elde edilen sonuclar, calisan ise alma, egitim ve gelistirme,
ucretlendirme ve performans yonetimi dahil olmak Uzere diger insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinda da kullanilir.
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is planlari, girisimciler tarafindan is fikirlerini gelistirmek ve olasi yatirimcilara sunmak icin hazirlanan ézet raporlardir. Saglam
bir is plani, bir girisimcinin bir is icin fikrini 6zIU ve kapsamli bir sekilde sunmasini, guclu ve zayif yonlerini degerlendirmesini,
eksikliklerini ve rekabet avantajlarini tam olarak belirlemesini ve is hedeflerini dogru bir sekilde tanimlamasini saglayan temel
bir aractir.

Is planlari, girisimcilerin girisimcilik strecinde 6ncelikli
alanlari ve faaliyetleri belirlemelerine yardimci olur ve
girisimciler icin hem harita hem de pusula gorevi gorur.

Is planlari, alacaklilara ve yatirimcilara bir is fikri sunma
surecinde de énemli araclardir. lyi hazirlanmis bir is plani
bircok kapiyr acabilir ve genellikle bir is fikrinin ilk
asamalarinda gereklidir.

Mali destek almanin onemli bir etkisi olabilir. Son olarak,
saglam bir is plani, ozellikle tedarikgiler ve dagitim kanali
uyeleri olmak Uzere deger zincirini olugturan ortaklarin
destegini alarak bir fikrin hizla uygulanmasina yardimci
olacaktir.

Bu baglamda, danismanlik destegi istense bile, is
planlarinin O6zenle ve dikkatle, tercihen girigsimcilerin
kendileri tarafindan en ince ayrintisina kadar dusunulerek
uretilmesi cok onemilidir.




Is planinin amaci, girisimcilere arastirma yaparak, is fikirlerini veriler
kullanarak formule ederek ve bu fikirleri genis bir perspektiften
degerlendirerek yardimci olmaktir.

Girisimciler bir is plani gelistirerek finansal ihtiyaclarini ve karlilik hedeflerini
de@erlendirebilir, deger oOnerisi ile hangi mugteri segmentlerini
hedefleyeceklerini, pazar ve sektor kosullarini, rekabet, satin alma, Uretim
ve dagitim sureglerini ve yatirim sureclerini segebilirler. Bu, kisinin ¢ok daha
gercekci ve verimli kararlar almasina ve girisimcilik faaliyetlerinde vyer
almasina olanak tanir.

is planlari, bu anlamda, bir
sirket icin bir fikrin basit bir
kavramdan somut bir sonucu
olan bir dizi planh faaliyete
nasil gelistigini ifade eder.

is fikrinin temel unsurlari
fizibilite = ve  operasyonel
sureclerdir.

Is plani, veriye dayali analiz ve onu
olusturan parcalar kullanilarak
olusturulan ilk belge olacaktir.

Bircok isletme sahibi, kendi
girisimlerini  kurarken karsilastiklari

zorluklari, guglu ve zayif yonleri ve
odaklanmalari gereken konulari daha
dogru belirlemek icin guclu is planlari
gelistirerek basariyi yakalamistir.




YONETICI OZETI

Yonetici 6zetinin amaci, is fikrini kisaca anlatmak, ne yapilacagini ve nasil
yapilacagini aciklamak, firsatlari ve basari tahminlerini ortaya ¢cikarmak ve
is planinin hedefledigi kurum ve Kisilere beklentileri acik ve basit bir sekilde
sunmaktir. ELEMENTS OF THE BUSINESS IDEA & OPPORTUNITIES

v Ne tur bir sirket kurulacak (gercek Kisi ticari isletme, adi ortaklik, anonim
sirket, limited sirket, limited sirket vb.)?

v Sirket nasil kurulacak (sifirdan, baska bir sirketin satin alinmasi yoluyla,
mevcut bir sirketin buyatlilmesi yoluyla vb.)?

v Ortaklar varsa kimler olacak ve bu nasil bir
ortaklik?

v Yapinasil olugacak?

v Isletmenin merkezi nerede olacak ve nerede
faaliyet gosterecek?

Bu pratik ¢ergevenin 6nemli bir pargasi olan bir
i plany, diger seylerin yani swra sirketinizin
amacini, ne yaptigmi ve stratejik hedeflerini
gosteren bir belgedir.

Sirketiniz i¢in bir is plani olusturmak, benzersiz
satig teklifinizi (USP) tanimlamanizda size
rehberlik edecek ve faaliyet gostermek
istediginiz pazar ve isinizin karsi karsiya kalacagi
rekabet konusunda size netlik saglayacaktur.

Is planmiz, sirketinizi bilyiitmenize yardimci
olacak bir dizi kilometre tas1 lizerinde ¢ahismak
icin kullanacaksniz.

Ancak 1s planiniz statik bir belge olmamahdir.
Islerin dogru yonde ilerlediginden emin olmak
icin sirketiniz gelistikge bunu diizenli olarak
giincellemelisiniz.




UYGULAMA SURECT VE UNSURLARI

Pazara sunulacak Urin ve hizmetlerin 0Ozellikleri hakkinda detayli bilgi verilmelidir. Bu, girisimin basarili oldugu
varsaylimaktadir.

Ardindan, uretim ve dagitim gibi temel ticari iglemlerin nasil
yuratulecegi ile birlikte tedarik ve pazarlama daha ayrintili
olarak tartisiimahdir.

Takip eden paragraflarda, uygulama surecinin kritik
unsurlari igin cevaplanmasi gereken Kilit sorularin bir listesi
bulunmaktadir.

Asagidaki sorularin her biri girisimin daha iyi anlagiimasi ve
degerlendiriimesi icin onemli olacaktir, ancak hangi
sorulara oOnem verilebilecegi girisimin dogasina ve
ozelliklerine baglidir.

Girigimciler, is planlarini geligtirirken uygulama sureci ile
ilgili agagidaki sorulari ele almalidir:




URUNLER

e Piyasada hangi urunler ve/veya hizmetler sunulacak?

e Uriin portfdylinin gelecekte genigletiimesi planlaniyor
mu?

e Urlin ve hizmetlerin teknik ve performans ozellikleri ile
potansiyel mugsterilere saglayabilecekleri faydalar nelerdir?

e Urlin ve hizmetlerin hangi 6zellikleri, hangi misterinin
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilar?

e Urlin ve hizmetlerin rakiplerinkinden farki nedir?

e Rakip Urunlerin c¢esitli alanlarda da avantajlari var mi?
Eger Oyleyse, bunlar nelerdir?

e Girigsimin sonraki asamalari i¢in hangi yeni urunler
planlaniyor ve bunlar ne zaman satisa sunulacak?

e Urlin gelistirme faaliyetleri devam ediyorsa, surecteki
birincil adim nedir?

e Girisimin agsamalari nelerdir ve girisim ne zaman devreye
girer?

PAZARLAMA & SATIS

e Start-up'in markasini ve UrUnlerini pazarin hedeflenen
her bir segmenti icin nasil konumlandiracaksiniz?

e Rakiplerin sunduklari Uzerinden hangi ayirt edici
Ozellikler ~ vurgulanacak ve  hangileri  musgterilere
aciklanacak?

e Rakiplerin konumlandirma stratejileri ve igletmelerinin
yaklasimlari ile karsilastiriidiginda musteriler tarafindan
neden daha olumlu degerlendirilecegi 6ngorulmektedir?

e Firmanin Urln ve hizmetlerinin yaklasik birim maliyeti ne
olacak?

e Hangi fiyatlandirma stratejisi kullanilacak (maliyet
kargilama yonetimi, hedef kar, musteri deger algilari, rakip
artn fiyatlandirmasi)?

e Girisimin Urin ve hizmetleri rakiplere kiyasla nasil
fiyatlandirilacak?

e Musteriler nasil ve ne zaman 6deme yapacak?

e Satislar gelecekte ne kadar olacak?




PAZARTAVA&SATIS

e Fiyat onemli bir rekabet faktoru olacak mi?

e Mal ve hizmetlerin musterilere nasil (ve hangi kanallar
aracihgiyla) reklami yapilacak (reklam, halkla iligkiler, satis
gucu mesajlari, web siteleri, promosyon malzemeleri vb.)?
e Reklam yapilirsa hangi kanallara oncelik verilecek?

e Urlin ve hizmetler igin hangi markalar kullanilacak?

e Markalarin farkindalgi ve taninirhgi nasil artirilacak?

e Marka imajini gelistirirken ne tur cagrisimlar
vurgulanacak?

e Butcenin yuzde kagi tanitim ve pazarlamaya ayrilacak?

e Satis ekibi ise alinacak mi?

e Kac tane satis elemani istihdam edilecek ve bunlar nasil
olacak?

e Satis gorevlileri musterilerle nasil eglestirilecek?

e Satig gorevlilerinin gelirinin yluzde kag¢i komisyondan
gelecek?

e Satis ekibinin toplam maliyeti ne kadar olacak?

e Musteriler Urunleri nasil alacak (hangi kanallardan)?
e Alternatif (coklu) dagitim kanallari kullanilacak mi?
e Dagitim maliyetleri ne olacak?

e Dagitim kanallarinda yer almak zor olacak mi?

e Hedeflenen baslica cografi alanlar nelerdir ve bu alanlar
ne kadar yogun bir sekilde dagitilacaktir?

e Urlinler dagitim merkezlerine nasil teslim edilecek?

e Dagitim ve nakliye rekabetc¢i sureglerde onemli bir rol
oynuyor mu?




e Mal ve hizmet Uretimi (mamul, yari mamul, hammadde,
eneriji, is gucu vb.) igin kritik tedarik gereksinimleri nelerdir?
e Eksik olan veya elde edilmesi zor olabilecek sarf
malzemeleri var mi?

e Temel bilesenler nereden gelecek?

e Tedarik bileseni maliyetleri nelerdir?

e Arz unsuru fiyatlari ne dereceye kadar belirsizlige veya
dalgalanmaya maruz kaliyor?

e Uretim faaliyeti nerede gerceklesecek (adres ve ic ve dis
mekan metrekareleri)?

e Uretim yerleri sirkete mi kiralanacak yoksa sirkete mi ait
olacak?

e Uygulanacak teknolojiler nelerdir?
e Hangi temel makine ve aracglar gereklidir?
e Yeni teknolojiler kullanilacak mi?

e Uretim teknolojileri herhangi bir blyik yenilik gorecek
mi?

e Uretime kac calisan dahil olacak?
e Ongoriilen Uretim kapasitesi nedir?

e Urlinlerin toplam birim maliyetinin ne kadarini Gretim
maliyetleri kargilayacak?

e Uretim surecinin kritik agsamalari nelerdir?

e Sirketin tedarik ve uretim sureci, rakiplerinin guclu ve
zayIf yonleriyle kargilastirildiginda nasildir?




GECMIS BASARILAR, KRITIK ASAMALAR, PERFORMANS GOSTERGELERI ve RISK ALANLARI

e Girisimin gecmisteki onemli basarilari nelerdir?
e Girisim sureci ne kadar ilerledi?

e Girisimcilik surecinin hangi asamalari gelecekte en
onemli olacak?

e Projenin bu onemli asamalarda nasil ve neden basaril
olmasi bekleniyor?

e Urlin gelistirme, tedarik, tretim ve kalite yonetimi, satis,
konumlandirma, marka gelistirme ve dagitim gibi kurumsal
ve uygulama surecinin ana bilesenlerinde kullanilacak
performans gostergeleri nelerdir?

e Sirketin ve uygulama surecinin temel alanlarinda (Urin
gelistirme, tedarik, dretim, Grin  kalitesi, satis,
konumlandirma, marka gelistirme, dagitim vb.) beklenen
performans seviyeleri nelerdir?

e En onemli is sureglerinde (Urun gelistirme, tedarik,
uretim, darun kalitesi, satis, konumlandirma, marka
gelistirme, dagitim vb.) en gorundr risk faktorleri nelerdir ve
buna karsilik hangi adimlar atilmistir veya atilacaktir? ?




GIiRISiMCi EKIBI & ORTAKLARI

SOz konusu inisiyatifi kimin yurutecegi, bir startup fikrinin
kendisinin en dnemli yonlerinden biri olmalidir.

Cogu vyatinmci paralarini fikirlerden ¢ok insanlara ve
itibarlarina yatirir.

Cekirdek ekipte girisimi gerceklestirecek kisi sayisi,
deneyim ve yetenekleri, gecmisteki basarilari, egitimleri,
guvenilirlikleri  ve motivasyonlari, girisim  fikrini
degerlendirirken g6z Onunde bulunduracaklari en onemli
faktorler arasinda yer alir.

Bu nedenle, bunlari is planlarina dahil etmek cok onemlidir.

FINANSALPLAN
Finansal durumun tahmini, hesaplamalarla birlikte girigsimci

tarafindan saglanmalidir. Finansal projeksiyonlarin birincil
amagclari arasinda sunlar yer alir:

Isletmenin karlilik potansiyelini ortaya ¢ikaran;

Girisim icin gerekli sermaye miktarinin ve nasll

kullanilacaginin belirlenmesi;

isletmenin Urettigi satislar ve ciro ile blyiylp geliseceginin
belirlenmesi; ve

isletmenin gelirleri ile borglarini dédeyebileceginin veri ve
hesaplamalarla belirlenmesi.

s planinin  dnceki bolimlerinde aciklanan plan ve
stratejilerin mali sonuglari, mali projeksiyonlarda 6zetlenir.
Is plani tablolarinda sunulmasi gereken tahmini finansallar
sunlardir:

Gelir tablosu;
Bilanco; ve

Nakit akis tablosu.
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Cevresel olarak surdurulebilir bir gelecek taahhudu sergileyen bir sirket, "yesil" veya "cevre dostu" olarak kabul edilir. Yesil
isletmeler hem topluluklarini hem de c¢evreyi iyilestirmek icin ¢aligirlar. Bu, geri donusum, yerli UrlGnler satin alma ve enerji
verimliligini savunma gibi cesitli strateji ve yontemlerle gercgeklestirilebilir.

Surdurulebilir ve yesil is fikirleri, cevresel taahhlidunuzu bir
is kurma hedefinizle birlestirir. Ayrica, gelir ve kar saglarlar.
ister bir is kuruyor olun, ister genislemeyi planhyor olun, bir
is planina sahip olmak, dogru yolda olmaniza ve
fikirlerinizin ardindaki bazi ayrintilari 6grenmenize yardimci
olabilir.

Bir is plani, kiguk isletmenizin buyumesi ve gelismesi igin
kapsamli bir yol haritasidir. Kim oldugunuzu, ne yapmayi
planladiginizi ve bunu nasil yapmayi planladiginizi anlatir.
Ayrica yetenekleri ve yatirimcilari cekmenize yardimci olur.
Ancak bir ig fikrinin veya ig konseptinin bir plan olmadigini
unutmayin.

Eski klise bugun hala gecerli: Planlamada basarisizlik,
basarisiz bir plandir. is planiniz, calisanlara yon,
motivasyon ve baglam vermekten finansorlere dusunceli
guvence ve risk azaltma saglamaya kadar iginizin
buayumesi icin ¢ok Onemlidir. Kuguk isletmenizi kurup
calistirmadan oOnce, guven asillayan ve sizi basariya
hazirlayan bir plan yapin.
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MEVCUT YESILISLETMELERI ARASTIRIN

is fikirleri Gzerinde beyin firtinasi yapmanin
yani sira, pazarin sorununuza halihazirda
bir ¢ozUmu olup olmadigini veya diger
isletmelerin  sorunu ¢6zmeye hazir olup
olmadigini belirlemeniz gerekir.

Zaten bir sey varsa, surdurmesi ve diger
isletmelerle rekabet etmesi zor olacak bir is
kurmak istemeyebilirsiniz.

Beyin firtinasi yaptiginiz anahtar kelimeleri
kullanarak internet aramasi yapin.

Ornegin, yesil bir ambalaj malzemesi
yapmak Istiyorsaniz, Google'da "yesil
ambalaj segenekleri” yazin ve bakin ne
cIkiyor.

Cevre dostu bir evcil hayvan mamasi
olusturmayi dustindyorsaniz, Google'da
‘cevre dostu evcil hayvan mamasi”
yazin ve sonuglara bakin.




BiR iS PLANINDA NELER iCERMELIDIR?

Her planin farkl olmasi muhtemeldir, ancak genellikle dahil e Kimler dahil oluyor — Bircok yatiimci, isletmeye yaptiklari

ed_ilen bazi ortak bilgiler vardir: _ kadar insanlara da yatinm yaptiklarini soyliyor. Insanlarin
e Isletmeye genel bakis — Ne ise yarar ve onu farkli kilan rolleri, deneyimleri ve tutkulari hakkinda biraz bilgi paylasin.
nedir?

e Hedefler — Isletme neye ulasmak istiyor? Bu, isletmenin e Finans — Satiglar, maliyetler,
basarili olup olmadigini hizli bir sekilde gosterecek bazi bagsabags noktalari ve yatirrmin nereden
SMART hedefleri belirlemelidir. gelecegi hakkinda ayrintilar verin.

Yatirrm yapacak insanlar ariyorsaniz,
olasi getiriler hakkinda bilgi

e Hedef Kkitleniz ve pazar — % . : . :
. _ _ _ _ @ eklemelisiniz. Isletmenizi  finanse
Isletmenizkimleri tedarik edecek etmenin vyollarini ariyorsaniz, kitle

ve onlara nasil ulasacak? Pazar ne GOMPETITORS DISTRIBUTION o

kadar biivik ve ana rakipleriniz _ fonlamasi, alternatif finans ve devlet
Kimler? Y P fonlari baglamak igin iyi bir yer.

imler”

- . PRODUCTS & SERVICES
e Urlnler ve fiyatlandirma — Ne

_ Bazi is planlari, SWOT analizi veya

satacaksiniz ve fiyatlariniz nasil % o b oavartama plan gy dioe
. ,? . . 9 U W

belirlenecek? ~ Bu,  rakiplerinizle RlEm bolimleri icerecektir. Bunlari isletmeniz

nasil karsilastirilir? LAEL UL ELS . e
>1as icin yararli bulabilirsiniz, bu nedenle

dilerseniz  bunlart da eklemekten
cekinmeyin.




iSiNizi ILERIYE TASIMAK
Sizi rakiplerinizden daha iyi

yapan seyin n
belirleyin.

e oldugunu

Gelecekteki basarinizin temel
bilesenlerinin neler olacagini

ve pazardaki

konumunuzu

nasil guglendireceginizi de

dusunan.

/ 7

OLUSTURUN

2

AMACT ARINIZI

Uc yil sonra gercekgi olarak

nerede
dusuntyorsunuz?

olmayi

ONEMLI BIR FARK YARATACAK YARIM
DUZINE ANAHTAR HEDEF UZERINDE
KARAR VERIN

Bircok isletme su sekilde dusunur:
e Gelir — Daha fazla satis, daha
iyi marijlar.

e Musteriler — Yeni musteriler,
daha yuksek duzeyde musteri
memnuniyeti.

e Urlinler — Mevcut Grunleri
gelistirmek, yenilerini piyasaya
surmek.

e insan kaynaklari — Yeni
calisanlari  ise almak, yeni
beceriler gelistirmek.

TEMIiZ HEDEFLER BELIRLEYIN
Neye ne zaman  ulasmak
istediginizi tam olarak bilmelisiniz.
BU HEDEFLERE NASIL
ULASACAGINIZI PLANLAYIN.

Sirayla iginizin her yonune bakin
ve bunun igin adim adim bir eylem
plani olusturun.
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Planinizin hitap edecegdi hedef kitlenin net bir
resmiyle baglayin.

Kitlenizi tanimlamak, okuyucularin durum
tespiti yapmasina yardimci olmak igin
gitmeniz gereken derinligin  yani sira
fikirlerinizi onermek icin ihtiya¢ duyacaginiz
dili belirlemenize yardimci olur.

Simdi, is planinizin 10 temel unsuruna
bakalim.




YONETICI OZETiNEDIR?

Yonetici Ozeti, isinizle ilgili tim hayati bilgileri nispeten kisa bir alanda
duzenler.
Bir yonetici 6zeti genellikle bir sayfa veya daha azdir. Her seye Ust duzey bir
bakistir ve planinizin diger bolumlerini ozetler. Kisacasi, isletmenizin bir
ozetidir.

YONETICi OZETi NASIL YAZILIR?

Asagida, kurgusal bir igletmeden bir 6rnek bulacaksiniz.

Bu yonetici Ozeti, genellikle deger Onerisi veya benzersiz satis noktasi
olarak adlandirilan seye odaklanir: mugterileri, yatirirmcilari ve c¢aliganlari
hedefleyen genigletiimis bir slogan.

Basit bir "sorun, ¢ozum" bigimini veya bosluklari doldurma gergevesini takip
edebilirsiniz:

e [hedef musteriler] icin.

e [mevcut cozumlerden] memnun olmayanlar.

e [Urun veya hizmetimiz], [mUsterilerin temel sorunlarini] ¢ozer.

e [Rakip urun]'den farkli olarak, [farklilasan temel 6zelliklere] sahibiz.

Bu cergcevenin kati olmasi amacglanmamigtir, bunun yerine bir atlama
noktasi olarak hizmet etmesi amaclanmistir.

Planda ilk sirada gorunse de, yonetici
ozetinizi en son yazin, boylece diger
dokuz bolumdeki temel fikirleri
Ozetleyebilirsiniz. Simdilik, onu bir yer
tutucu olarak birakin.




Kitlesel olarak dretilen képek mamasinin biyik bir
cogunlugu, insan tdketimi igin gida dretiminde
kullaniimamus, yiksek oranaa islenmis gida atiklarinin
bir drdndddr. Kuru veya konserve képek mamasi,
koruyucular, jellestirici maddeler veya diger gida dolgu
maddeleri  gibi  tanimlanamayan  kimyasallarla
doldurulur. Yetersiz beslenme nedeniyle, dért ayakli
arkadaslarimizin cogu gesitli saglik sorunlari yasiyor.

Bizim ¢ozdmdamduz

XXX olarak, kopeklerin daha iyisini hak ettigine
inaniyoruz. Dogru beslenmenin genel sagligin anahtari
oldugunu biliyoruz, bu nedenle statikoya meydan
okumaya karar verdik. AB'deki en iyi veteriner
aiyetisyenleriyle isbirligi iginde, gerekli tim besinlerin
uygun karisimini iceren kopek mamalarr gelistirdik.
Mamalarimizi hicbir yapay katki maddesi icermeyen
taze malzemelerle dretiyoruz.

Abonelik modelinde mdsterilerimize képek mamasi
sagliyoruz. [ki haftada bir bizden tim yiyecekleri iceren
eni bir paket aliyorlar.

YONETICI OZETi ORNEGI: YESIL, CEVRE DOSTU VE SURDURULEBILIR PET GIDAURETIM SIRKET1

Market

Anketlerimiz, __kopek _sahiplerinin _ %83'dnidn __evcil
hayvanlarini _taze malzemelerle pisirilmis yemeklerle
beslemek _istedigini, ancak sadece %12'sinin bunu
istedigini ortaya gikardl.

Nedeni _soruldugunda ¢ogu insan  (%71) tiyli
arkadaslarina _kendi baslarina yemek pisirmek igin
zamanlarinin _olmadigini _belirtti. Yanitlayanlarimizin
valnizca %7'si_taze pisirilmis képek mamasi saglayan
sirketlerden haberdar olduklarini soyledi.

[im kopek sahiplerinin 9%64'd programimiza yemek
basina 2,50 EUR _ karsiliginda _abone  olmakla
ilgileneceklerini séyledi.

Mali analiz

Tek 6gin 2,50 EUR lcretlendirme ve lretim kapasitemize
dayanarak, onimdzdeki yil i¢in satis tahminimiz 170.000
EFUR'dur. Ongdriilen yillik biyidme oranimiz itk dg yil igin
2680 dir.




MIS YON BEYANI NEDIR?

Bir misyon ifadesi, isletmenizin var olma nedenidir. Ne yaptiginizdan veya
ne sattiginizdan daha fazlasi, yaptiginiz seyi tam olarak neden yaptiginizla
ilgilidir.

Etkili misyon ifadeleri s6yle olmalhdir:

e Baskalarini vizyonunuza inandirmak icin ilham verici.

e Okuyuculari cezbetmek ve ilgilerini gekmek igin duygusal.

Gelisen sirketinizin amacina uygun oldugundan emin olmak icin
gorev bildiriminizi sik sik gézden gegirin. Temel degerlerinize veya
gercekte yaptiginiz seye uymayan bir ilade — pazarlama
cabalarinizr ve givenilirliginizi baltalayabilir.

Bir is planinda sirket agiklamaniz ¢ unsur igerir:

1. Misyon bildirimi.

2. Tarih.

3. Hedefler.

is tanimi, sirketinizin is planiniza dahil ettiginiz tst
dizey bir genel bakisidir.

Is taniminiz, borg verenler ve yatirmcilar gibi

okuyuculari sirketiniz hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin is planinizin geri kalanini incelemeye
ikna etmelidir.

is tanimlar 6zIi, hatasiz olmali ve vyalnizca
sirketinizle ilgili bilgileri icermelidir.




BiR SIRKETIN GEGMIiSiNi NASIL TANIMLARSINIZ?

Sirket gecmiginizi yogun bir anlati haline getirme
konusunda endiselenmeyin. Bunun vyerine, sanki bir
profilmis gibi yazin:

e Kurulus tarihi.

e Baslica kilometre taslari.

e Konum(lar).

e Calisan sayisil.

e Yonetici liderlik rolleri.

e Amiral gemisi Urunler veya hizmetler.

Ardindan, bu listeyi birkag kisa paragrafa cevirin.

iS HEDEFLERI NEDEN ONEMLI?
is hedefleri size odaklanmaniz icin net hedefler verir.

Onemli sonuclara baglanmasi gereken bu hedefler,
SMART olmalidir, bu da su anlama gelir:

REALISTIC

(GERCEKCY)

SPECIFIC
(OZEL)

ACHIEVABLE
(BASARILABILIR)




Bir sonraki adim, ideal potansiyel musterinizin yani
sira pazarinizin gergek ve potansiyel boyutunu ana
hatlariyla belirlemektir. Kisiler olarak da bilinen
hedef pazarlar, konum, gelir, yas, cinsiyet, egitim,
meslek veya hobiler gibi demografik Dbilgileri
tanimlar.

Spesifik olarak, uzmanhgdi gosterecek ve guven
olusturacaksiniz. Hedef pazariniz ¢ok genisse,
yatirimcilar icin tehlike isareti olabilir.

BUyukliguni  ve  parasal degerini tahmin
ettiginizde, pazar analiziniz igin de ayni sey
gecerlidir. Pazarin tamamini  kapsayan buyuk
sayllara ek olarak, igletmenizin adreslenebilir
pazarini (yani, yerel sayilari veya genel toplami
belirli ~ segmentlerinize uygulayan  sayilar)
derinlemesine inceleyin.




Saglik Bilincine Sahip Mdsteriler: Evcil hayvan endistrisi soz konusu oldugunda, tiketiciler evcil hayvaniar icin yalnizca en
ivisini isterler. Ttiyli bebeklerinin satin aldiklari mevcut mamalardan yeterli beslenme almamasindan endise edebilirler ve jste
burada sizin evcil hayvan mamaniz devreye girer. Bu mdisteriler, evcil hayvanlarina zarar verebilecek herhangi bir mama veya
malzeme istemezler. Bu nedenle, markanizin evcil hayvaniarinin sagligr icin en jyi besinleri ve vitaminleri sagladigini bu
sahiplere kanitlamaniz gerekir.

Pazararastirmasi, XXX sirketi icin firsatin hi¢ bu kadar iyi olmadigin gosteriyor:

2021 'de 94,76 milyar ABD dolari degerindeki kiiresel evcil hayvan mamasi pazarinin blyiikligiindn 2022 'den 2030'a kadar %4,4

yillik bilesik bliyime orani (CAGR) ile biyiimesi bekleniyor. Dogal ve organik evcil hayvan mamasi lriinlerine iliskin artan
tiketici bilinci, dreticileri zorlad) odak noktalarini sentetik lirtinlerden kiiresel pazari etkileyen en bliyiik giigclerden biri olarak
hareket eden dogal lirtinlere kaydirmak.

Yesil, cevre dostu ve siirddirilebilir evcil hayvan yemi dretimine olan ilginin oncu gostergeleri son bes yilda katlanarak artti:

® Bu terimler igin gevrimici arama hacmi %467 artti;

® 50 yiksek profilli proje yerel medyada yer aldl;

® e su anda evcil hayvan sahiplerinin %.13'0ndin hane geliri 125.000 Avro veya daha tazladir (AB ortalamasr olan %5 ile
karsilastirildiginda).




En onemli rakiplerinizi belirledikten sonra bu ek sorulari yanitlayin:

e Reklama nereye yatirim yapiyorlar ve basinda ne tur haberler aliyorlar?
e Musteri hizmetleri ne kadar iyi?

e Satis ve fiyatlandirma stratejileri nelerdir?

- Rekabet arastirmasi, girmek istediginiz
e Ucuncu taraf derecelendirme platformlarinda nasil siralanirlar? > & 5

pazarda halihazirda satis yapan diger
sirketleri belirlemekle baslar.

Sahip oldugunuz her potansiyel rakip
Sizi  neyin farkh  kildigini

disunmek igin biraz zaman
harcayin.  Fikriniz  gergekten
yeniyse, isinizin  ¢bzdugunu
gordugunuz musteri sorunlarini
acgiklamaya hazir olun.
Isletmenizin ~ dogrudan bir
rekabeti yoksa, benzer bir urun
veya hizmet sunan diger
sirketleri arastirin.

hakkinda bilgi edinmek i¢in yeterli zaman
aymrma fikri kulaga bunaltici gelebilir,

ancak son derece yararh olabilir.

Ardindan, planiniza dahil etmek
icin rakiplerinizi listeleyen,
genellikle rakip analiz tablosu
olarak adlandirilan bir tablo veya
e-tablo olusturun.




XXX sirketi icinde yalnizca iki Ust dlzey yegil, ¢cevre
dostu ve sdrddirdilebilir evcil hayvan yemi Uretim girketi
var: (1) ZZZ ve (2) CCC.

Diger tim igsletmeler, yalnizca endlistriyel evcil hayvan
yemi dretimine veya yalnizca islenmis kuru ve
konserve evcil hayvan mamasina odaklanir.

2ZZ

e Ortalama yemek bagi maliyet: 2,40 EUR.

e Google Benim Isletmem: 163 incelemeden 3,1
yildiz.

e Cevre sertifikalari: Yok.

e Birincil pazarlama kanallari: Google Reklamlari.

cccC

e Ortalama yemek bagi maliyet: 3,10 EUR.

e Google Benim [sletmem: 57 incelemeden 3,7 yildiz.
e Cevre sertifikalari: Yok.

e Birincil pazarlama kanallari: Sosyal medya
(Instagram ve TikTok).




Avantajlan aciklarken sunlara odaklanin:

Bu bolum, Grin veya hizmetlerinizin
faydalarini, Uretim surecini ve yasam

dongusunu ve isletmenizin
Egglzﬂlself Ozellikleri faydaya sunduklarinin  rakiplerinizden nasil
dontistirmek daha iyi oldugunu aciklar.

Fikrimulkiyet
haklariveya
Emotional and practical farklilagmayi
payoffs toyour customers koruyan
herhangi bir
patent




Uretim siireci i¢in su
sorulari yanitlayin: Mevcut ve
ya y111 yeni drun

veya

hizmetler

olusturun

Kaynak ham maddeler
veya bilesenler

Kalite
kontrol ve
kalite
guvencesini
strdirmek

Bunlariimalat yoluyla
birlestirin

Onlarralin
ve teslim Defter tutmave envanter
edin (tedarik gibi glinlik islemlerinizi
zinciri yonetin

lojistigi)




Uriin  yasam

bolimiinde, asagidaki gibi

ogeleri esleyn:

dongiisii

Satin almalar
arasindaki
sure

Yukari
satislar,

capraz
satislarve
asagi satislar

Arastirmave
gelistirme
icin gelecek

planlari




Rekabet avantajimiz olan XXX girketi, ti¢ temel 6zelligiyle digerlerinden
ayrilir.

lik olarak, XXX sahibi kariyerleri boyunca énde gelen (i¢c evcil hayvan
mamasi Uretim sirketinde ve onlarla birlikte ¢aligti. Bu, hizmetimizi
kullanma olasiligi en yiiksek olan evcil hayvan severlere benzersiz
erisim saglar.

Ikinci olarak, Pet Food Association for Greener Europe tarafindan yesil
sertifikall tek firmayiz.

Ugiinciisii, tamamlanan 10 evcil hayvan mamasi projemizden yedisi
Google Benim lIsletmem'de bize 5 iizerinden 5 puan verdi ve bu
projeler igin fiyat puanlarimiz bizi diger iki rakibimiz arasinda saglikli bir
orta yol haline getiriyor:

e Ortalama yemek bagi maliyet: 2,50 EUR.

e Google Benim Isletmem: 7 incelemeden 5 yildiz.

e Cevre sertifikalari: Bir.

e Birincil pazarlama kanallari: Agizdan agza iletisim, ybnlendirmeler ve
sosyal medya.




Asagidaki gibi konulari kisaca tekrarlamalisiniz:
e Deger Onerisi.

e ideal hedef pazarlar.

e Mevcut musteri segmentleri.

Pazarlama stratejiniz veya pazarlama
planiniz, buyumeyi hizlandiracak
kadar cok satis yapmak veya hi¢ is
alamamak arasindaki fark olabilir.
Buyume stratejileri, is planinizin kritik
bir parcasidir.

Ardindan, sunlari ekleyin:

e Yeni ig gekmek icin plani
baslatin.

o Yerlesik isletmelerin
geniglemesi icin  buyume
taktikleri.

e Musgteri sadakati veya
yonlendirme programlari gibi
elde tutma stratejileri.

e Arama motorlari, sosyal
medya, vyazili, televizyon,
YouTube ve agizdan agza
iletisim gibi reklam ve tanitim
kanallari.




PAZARI AMA & SATIS STRATEJ iSI ORNEGI

XXX sirket pazarlama ve satis stratejisi O6nem sirasina gére
yararlanacak: Adizdan agza iletisim — Biiltenler — Incelemeler ve
derecelendirmeler — Yerel Google Reklamlari — Sosyal medya — Ev
soviari — Ornekler ve kuponlar.

Itibar, evcil hayvan sahiplerini triinlerinizin hayvanlari igin iyi olduguna
ikna etmede bir numarali satin alma etkenidir ve saglam bir musteri
tabaniniz olacaktir. Bu nedenle, 1-4 kanallar1 bizim énceligimiz olmaya
devam edecektir.

Sosyal medya stratejimiz, gida dretim slrecinin YouTube videolarinin
yani sira birden fazla Instagram hesabi ve profesyonel fotografgilik -
mutlu evcil hayvanlar ve mdigteriler - sergileyen Pinterest panolarini
icerecektir.

Son olarak, igletmenizi tanitmaniza yardimci olmasi igin ¢esitli evcil
hayvan mamalarindan kig¢lik numuneleri (cretsiz olarak dagitmak
tizere paketleyin. Numuneler, insanlara evcil hayvanlarinin urinleri ne
kadar bedendigini degerlendirme sansi verir ve onlari tam paketlere




ideal olarak, en az ui¢ yillik raporlama saglamalisiniz. Gerekgelendirme
icin gecmis ifadelerinizi dikkatlice gdzden gecirmeden once, rakamlarinizin
dogru oldugundan emin olun ve herhangi bir kar veya zarar tahmini
vermeyin.

Uriin veya hizmetinizin maliyeti, genel giderler dahil tiim maliyetlerinizi
icermelidir. Aksi takdirde, arzu ettiginiz kar seviyesini olusturacak bir satis
fiyati belirleyemezsiniz.

hatirlatma

Maliyetleri hafife almak sizi hazirliksiz yakalayabilir ve
zaman iginde isletmenizi yiyip bitirebilir.

Ornegin, ¢odu sigorta tiirii icin sigorta primleri yillik olarak
ylkselme egilimindedir ve bu O&zellikle is sigortasi igin
gecerlidir.

Yeni basgliyorsaniz, isletmenizin hentiz mali
verileri, mali tablolari veya kapsamli
raporlamasi olmayabilir. Ancak, yine de bir
butce ve mali plan hazirlamaniz gerekecek.
Sirketiniz  bir sdredir piyasadaysa ve
yatirimci ariyorsaniz, sunlari eklediginizden
emin olun:

e Gelir tablolari.

e Kar ve zarar tablolari

e Nakit akis tablolari.

e Bilancolar.

Dahil edilebilecek diger rakamlar sunlardir:
e Gelirinizin ne kadarini net geliriniz olarak
alikoydugunuz.

e Likidite oraninizin bor¢ geri o6deme
kabiliyetine orani.

e Faturalarinizda ne siklikta tahsilat
yaptiginiz.




iS FINANSAL ORNEGiI

XXX sirketi icin kurgusal bir kalem ornegi olusturmak yerine, isletmenizin mali durumunu dogru bir sekilde temsil etmek
icin gereken yuksek duzeyde 6zgullik goz onune alindiginda, Ucretsiz Excel sablonlarimizdan birini kullanmanizi ve
kendi verilerinizi girmenizi (web'den kontrol edin) oneririz.

Ikisini de tamamladiktan sonra, buraya ve ikinci adimdaki hedeflerinize dahil etmek i¢in buyuk bir resim temsili olusturun.

xxx sirketi s6z konusu oldugunda, bu bliyiik resim, dlisiik marjlari dengelemek igin yillik hazirlanan yemek sayisini ve
yemek basina maliyeti istikrarli bir sekilde artirmayi icerecektir:

2022 MY igin cari gelir: 170.000 EUR FY2023 tahminleri: 306.000 EUR

® 68.000 yesil, sirddrdlebilir evcil hayvan e 113.333 yesil, sdrddrdlebilir — evcil
mamasi yemegy. hayvan mamasi yemegy.

e Yemek basina 2,50 EUR. ® Proje basina 2, 70 EUR.

® %15 kar marjl. ® %15 kar marjl.

® 25500 EUR net. ® 45.900 EUR net.

FY2024 tahminleri: 550.800 EUR FY2025 tahminleri: 991.440 EUR

o 189.931 yesil, sdrddrdlebilir evcil e 330.480 yesil, sdrdirdlebilir evcil
hayvan mamasi yemegy. hayvan mamasi yemeg/.

® Proje basina 2,90 EUR. ® Proje basina 3,00 EUR.

® %15 kar marjl. ® %15 kar marjl.

® 82.620 EUR net. ® /78716 EUR net.




Bilgiye dayali is kararlari vermek igin bir muhasebeci, bir EBM ve bir avukat
icin butce ayirmaniz gerekebilir. DBM'ler, aylik muhasebe islemlerinizi
go6zden gecgirmenize ve yillik vergi beyannamenizi hazirlamaniza yardimci
olabilir. Bir avukat, musteri sozlesmelerinde, yatirnmci sozlesmelerinde
(hissedar sozlesmeleri gibi) ve dogabilecek herhangi bir yasal ihtilafta
yardimci olabilir.

Is baglantilarinizdan yénlendirmeler (ve Ucretleri) isteyin ve bu maliyetleri is
planiniza dahil ettiginizden emin olun.

ORGANIZASYON VE YONETIM ORNEGI

Anita Cebular, Kurucu Ortak ve Antonio Horno, Kurucu Ortak ve
CEO Bas Tasarim Sorumlusu

® £gitim. ® £gitim.

e Profesyonel gegmis. e Profesyonel gegmis.

e Odliller ve onurlar. e Odliller ve onurlar.

e Onemli mdsteriler. e Onemli mdsteriler.

XXX sirket yaratici ekipleri
® Calisansayisl.

e Toplam deneyim yill.

e Odliller ve onurlar.

e Onemli mdsteriler.

Isletmeniz, yalnizca onu yoneten ekip
kadar iyidir. Ekip Uyelerinizi belirleyin ve

neden 5 fikrinizi gercege
donusturebileceklerini veya gelistirmeye
devam edebileceklerini aciklayin.

Boyunca uzmanhk ve nitelikleri
vurgulayin.

Is  planinizin  bu bélimi, ydnetim
ekibinizin super yildizlarini gostermelidir.
Ayrica sunlari da not etmelisiniz:

e Sirketinizi buyutmek icin hala ise
almaniz gereken roller.

e Operasyonlara yardimci olmasi igin
uzmanlari ise almanin maliyeti.



Basaril bir finansal planin bilesenleri: ister yeni bir is kuruyor, ister mevcut
bir isletme icin bir genisleme plani olusturuyor olun, tim is planlar
asagidakileri icermelidir:

Bir finansal plan olusturmak, is
planinizi yazmanin en goz korkutucu

kismi olabilir. Ayni zamanda en hayati

Kar ve

zarar Nakit akis tablosu olanlardan biridir. Tam bir finansal
plani olan isletmeler, yatirrmcilara
sunum yapmaya, fon almaya ve uzun

tablosu

vadeli basari elde etmeye daha
hazirdir.

Neyse ki, basarili bir sekilde bir araya
getirmek icin bir muhasebe
derecesine ihtiyaciniz yok. Bilmeniz
gereken tek sey, temel unsurlar ve
bunlarin iginde neler oldugu. Ancak,
bir en iyi durum senaryosu ve bir
en kotu durum senaryosu ekleyin.

personel Is oranlarive
plani basabas analizi




Baslangi¢ asamasinda olsaniz bile, bu finansal tablolar isinize yarayabilir.
Yeni bir isletmenin kar elde etme konusunda bir gegcmisi olmadigindan, faaliyetinizin ilk yillarinda sermaye artirmak icin 6z

sermaye satmaniz muhtemeldir. Sermaye, mdulkiyet anlamina gelir—sermayeyi artirmak icin O6zsermaye sattiginizda,
sirketinizin bir bolumunu satmis olursunuz.

hatirlatma

Bir 6z sermaye sahibi, isletmede ¢ogunluk hissesine sahip olmasa bile sirket kararlarinda sz sahibi
olmay!i bekleyebilir..

Kuguk igletme sermaye satislarinin gogu ozel islemlerdir. Ek olarak, bor¢ para alarak sermaye artirabilirsiniz, ancak
alacaklilara hem 6dung alinan anapara tutarini hem de borcun faizini geri 6demeniz gerekir.

Herhangi bir buyuk sirketin sermaye yapisina bakarsaniz, ¢cogu sirketin hem 6z sermaye hem de borg¢ ihrag ettigini
goérursunuz. Is planinizin taslagini hazirlarken, isletmenizde 6z sermaye satmadan once tim kontrol ve kéardan
vazgec¢meyi kabul edip etmeyeceginize karar verin.




Potansiyel yatirimcilarinizin ne bekleyecekleri konusunda bir fikir sahibi olmalari igin bir zaman cizelgesi
olusturun. Bazi migteriler 30 giin veya daha uzun siire 6deme yapmayabilir, bu da isletmenin faaliyet
gostermesi igin nakit bakiyesine ihtiyaci oldugu anlamina gelir.

Basladiginizda mali planiniz bunaltici gelebilir, ancak gercek su ki, is planinizin bu bolumuinu anlamak kesinlikle
onemlidir.

Defter tutma ve duzenli mali analizlerinizi bir muhasebe firmasina yaptirsaniz bile, isletme sahibi olarak siz, bu
belgeleri okuyabilmeli, anlayabilmeli ve onlardan 6grendiklerinize dayanarak kararlar verebilmelisiniz.

isletmenizin dykisiini anlatmak icin hepsi birlikte calisan mali tablolar olusturup sunarsaniz ve rakamlarinizin nereden
geldigine iliskin sorulari yanitlayabilirseniz, yatirrmcilardan veya bor¢ verenlerden finansman saglama sansiniz ¢ok
daha yuksektir.




HATIRLANMASI GEREKEN ANAHTAR FAKTORLER

Bir finansman talebi hazirlarken g6z énunde bulundurulmasi gereken bir dizi dnemli faktor vardir:

1. HEDEF KIiTLE BAKIS ACISI

Bir fon talebi yazarken hedef kitlenin bakis acisini dikkate
almak onemlidir.

Bir kredi basvurusunda bulunmak, farkli soézlesme
kosullari, para miktarlari veya finansman turleri
icerdiginden, bir yatirnmciya veya potansiyel bir ortaga
yaklagsmaktan cok farklidir.

2. DOGRULUK

Bir finansman talebi hazirlanirken planin mali bolumu
kullanigli olabilir.

Ozellikle yatirnmcilara yaklasirken, gelecekteki buyime
potansiyeli veya pazar buyuklugu tahminlerinde ihtiyatl
olmak onemlidir.

Bir urinun potansiyeli hakkinda yanlis iddialar ve tuketici
katilimina iliskin gergcek¢i olmayan tahminler, yatirnrmcilari
uzaklastirabilir.

3 TUTARLILIK

Girigimin  farklh asamalarinda finansal

konusunda tutarl olmak onemlidir.

gereklilikler

Orgltsel hedeflere ulasilamadi§i bir durumdan kaginmak
icin, tum maliyetleri tamamen karsilayacak kadar fon talep
edilmelidir.

Ayni zamanda, deneyimli yatirnmcilar genellikle konseptin

degeri hakkinda adil bir fikre sahip olduklarindan, gereklilik
cok yuksek belirlenmemelidir.

$20.368,23




Ek, is planinizla ilgili oldugunu dusunduguniz hemen hemen her geyi
igerebilir. Bununla birlikte, isinizin her ayrintisini sunmaniza gerek yok.

Plan ister yalnizca dahili referans igin bir belge, ister yatirimcilar igin harici

bir gagri olsun, ekiniz ig planinin canli bir bolumu olmalidir. Son olarak, okuyucularin planinizdaki bilgileri
tamamlamak igin ihtiya¢ duyacagi her sey ve her

sey icgin iyi organize edilmis bir ek olusturun.
Herhangi bir bilgiyi g6z 6nunde bulundurun:
N Ot e Yatirimcilarin durum tespiti yapmasina yardimci

olur.
e Size veya calisanlariniza baglam ve kolay erisim
saglar.

Belgeleri eke eklerken, planin geri kalan boyunca bunlara
baglanan veya bunlara dikkat ¢eken dipnotlardan olusan
minyatir bir icindekiler tablosu olusturun.

Bir ekte ele alinmasi gereken vyararli ayrintilar
sunlari icerir:

e Tapu, yerel izinler ve yasal belgeler.

e Guvenilirliginizi artiran sertifikalar.

e Yasal yapiniza veya is turunuze iligkin isletme
kayitlari ve profesyonel lisanslar.

Isletmeler, herhangi bir hirsizh@ énlemek igin belgelerini ve fikri bilgilerini e Patentler ve fikri mlkiyetler.

ki bi kilde k Iid e Sektor dernekleri ve Uyelikleri.
=l olr gz iels etz e 5 e Eyalet ve federal kimlik numaralari veya kodlari.

eOnemli misteri sdzlesmeleri ve satin alma
Bir is plani bir biitlin olarak siniflandiriimis bir belge olsa da, is planinizin ek siparigleri.

kismi daha hassas ve gizli bilgiler icerebilir.




BOLUM?2




1. ENERJi DENETIMi & YESIL DANISMANLIK

Karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik inisiyatifleri uygulamalarina
yardimci olmak igin sirketler veya kisilerle birlikte ¢aligin.

2. BAHCE PLANLAMASI

Ailelerin ve igletmelerin kendilerini beslemeleri icin ¢evre dostu,
surdurulebilir ~ bahgeler  olusturun.  Profesyonel bahgivanlar,
arazilerinin kullanimini en Ust duzeye g¢ikarmak isteyen ancak bunu
nasil yapacaklarini bilmeyen insanlar arasinda ragbet gormektedir.
Kar potansiyeli yuksektir. Peyzaj mimarlari, bahge duikkanlari ve
ogretim tesisleri ile ortak olabilirsiniz. Organik bahgecilik, dogal bocek
ilaglari, yerel bitkiler, yenilebilir bitkiler vb. gibi c¢esitli alanlarda
uzmanlagabilirsiniz.

3. CEVRE HUKUKU

Cevreyi korumak igin yasal destek saglayin veya cevre yasalarini
ihlal eden kisi ve kuruluglari sorumlu tutun.

4. KOMPOSTLAMA iSi

Kompostu almak igin bir hizmet veya birakilacak bir yer saglayin.
Cevre dostu urun ve hizmetler icin buyuyen bir pazarla birlikte, birgok
insan atiklari yeni bir sekilde gormeye bagslhyor. Bu nedenle
kompostlama artik yalnizca kirsal alanlarda kullanilan bir bertaraf
yontemi degildir. Atiklari yonetmenin ve kullanilabilir bir Gran
uretmenin yaygin bir yolu haline geliyor ve bu da uygulanabilir bir ig
firsati yaratiyor.

Cok fazla buyume potansiyeline sahip yesil bir is kurmakla
ilgileniyorsaniz, kompostlama isi sizin igin gok uygun olabilir.

5. YESIL TEMIZLIK

Evinizi yesil veya ¢evre dostu temizlik Grtnleri ile temizlemek, dinya
icin ve aile Uyelerinizi ve evcil hayvanlarinizi kimyasallardan korumak
icin iyidir.

Yesil temizlik Granleri kullanmak isteyen birgok kisi, evlerini en
guvenli Uranlerle temizlemeleri icin genellikle sera temizlik uzmanlari
tutar.

Cevreye ilginiz varsa ve temizlikten keyif aliyorsaniz, yesil temizlik isi
sizin icin iyi bir ig fikri olabilir. Cevre dostu UrUnlerle evinizi ve ig
yerinizi temizleyin. Yesil bir temizlik isi kurmak nispeten kolaydir.

6. HAVA KANALI TEMIZLIGI

Hava kanallari, klima sisteminin  basarili  performansini
engelleyebilecek ve gug tuketimini artirabilecek toz ve kir birikimine
karg! hassastir. Enerji tasarrufu igcin hava kanallarini dizenli olarak
temizleyen yesil bir kticlk igletme baslatin.

7. BAGIS TOPLAYICI VEYA HIBE YAZARI

Bircok cevre kurulusu bagis toplama konusunda yardima ihtiyag
duyabilir. Onlari desteklemek igin, serbest yazar olarak bir ise
baslayin.

8. CEVRE DOSTU GIDA TEDARIKGISI

Yoresel yiyecekleri ihtiyag sahiplerine evlerinde veya is yerlerinde
ulastirin. Tedarik konusunda yardimci olabileceginiz igletmelerden
bazilari tarladan sofraya restoranlardir.




9. EKO RESTORANLAR

Yalnizca yerel kaynakli ve surdurulebilir yontem ve kaynaklarla yapiimig
yiyecekler sunan bir restoran acgin. Restoran endustrisi giderek daha yesil
hale geliyor. Evet! Cevre dostu trend restoranlara geldi ve biz de bunu
kutluyor ve destekliyoruz. Gergek su ki, restoranlarimizin dolu masalari
olabilmesi icin faaliyetlerimizin etkisi ve ¢evrenin 6dedigi bedel konusunda
giderek daha fazla bilingleniyoruz.

10. ORGANIK BESLENME

Bir beslenme uzmani igletmesi, topluluk tyelerinin mmkun olan en saghkli
sekilde yasamasina yardimci olur. Beslenme uzmani igletme sahipleri,
fiziksel ve zihinsel sagliklarini iyilestirebilecek yiyecek ve icecek turlerini
belirlemek igin musterilerin diyet alimini ve biyolojisini analiz eder. Bu guglu
ve surdurulebilir bir ig fikridir. Insanlar arasinda saglikh beslenmeyi tegvik
edin; hem sagliklarina hem de cevrelerine faydahdir.

11. RUZGAR ENERJISi GELIiSTIRICISi
Sirdurulebilir enerji Greten rizgar ciftlikleri insa edin.
12. JEOTERMAL GELISTIRICIiSi

Dinya yulzeyinin birka¢ mil veya daha altina yerlestirilebilen sicak su
rezervuarlarini kullanarak buharla ¢alisan elektrik santralleri insa edin.

13. GUNES PANELI URETICISi

Evler ve igletmeler i¢in enerji tasarruflu paneller yapin.

14. TESIS TESLIMAT HiZMETI

insanlara veya igletmelere gevrelerindeki havayi temizlemeye yardimci

olacak bitkileri tedarik eden ve teslim eden cevre dostu bir kiiclk isletme
baslatin.

15. IKINCI EL KIiTAPGI

Maliyetin kiguk bir kismi icin kullaniimis kitaplari geri doénustirin. Bu,
sahsen fiziksel bir yerde veya c¢evrimigi olarak yapilabilir.

16. YESIL HEDIYELIK MAGAZASI

Daha 6nce belirtildigi gibi yesil Grtnler bir satis noktasidir. Neden bunlarla
dolu bir magaza agmiyorsun? Surdurulebilir hediyeler, musterilerinizin ve
calisanlarinizin israfl azaltmasina ve iklim dostu bir yasam tarzini
benimsemesine yardimci olur. Degerleriniz hakkinda bir agiklama
yapmaniza da yardimci olabilirler.

Sirketinizin renkleriyle sislenmis baska bir plastik kalem veya hediye sepeti
almak yerine, insanlarin ginliuk etkilerini azaltmalarina ve cevreye daha
duyarli olmalarina nasil yardimci olabileceginizi disunun.

17. BISIKLET SATISI

Karbon emisyonlarini azaltmak icin bir strateji, araba kullanan insan
sayisinl azaltmaktir. Bunu basarmanin bir yontemi, daha fazla insani
bisiklete binmeye tesvik etmektir.

18. SCOOTERS SATMAK

Scooterlar karbondioksit Uretirken, arabalardan 6nemli dlglide daha fazla
enerji verimlidirler.

19. ENERJI VERIMLI ARABA SATISI

Tabii ki, insanlar hala araba kullanmak istiyor. Neden daha gevre dostu
araba secenekleri sunmuyorsunuz?

20. BIR IKINCI VEYA SEVKIYAT MAGAZASI KURUN

Yilda kag giysiden kurtulursunuz? Eski giysilerin geri donusturilmesi, her
bir giysi parcasinin karbon ayak izini azaltmanin ve israfi énlemenin
mukemmel bir yoludur.




21. GEVRE DOSTU MODA TASARIMI URETIN VEYA SATIN

Moda endustrisi her yil 1,2 milyar tondan fazla sera gazi saliyor
ve bu da dunyanin karbon ayak izinin %10'undan fazlasini
olusturuyor.

Daha fazla tuketici ve marka, seffaf, surdurulebilir surecler
arayan tuketiciler ve buna gore degisiklikler yapan markalar ile
modada yenileme ihtiyacinin farkina vardi.

Cok sayida tasarimci, kiyafetlerini yapmak icin ¢evre dostu
malzemeler kullaniyor. Ya onlardan biri olabilirsin ya da onlari
satabilirsin.

22. CEVRE BLOGU

Iklim degisikligi gibi cevre sorunlari hakkinda haber ve bilgi
yaymak.

Herkese acik bilgiler saglarken, web sitenizin ziyaretgilerinden
reklam geliri elde edebilirsiniz.

23. YESIL iS ODAKLI REKLAM AJANSI

Tum vyeni yesil igletmeler ve girisimler ortaya c¢ikarken,
yaptiklari tum iyilikleri genis bir kitleye nasil ulastiracaklarini
anlayacak birine ihtiya¢ duyulacak; bir yesil igletme reklam
ajansi kurabilirsiniz.

24. BISIKLET TURLARI SUNMAK

Bisiklet sirmeyi sevenler i¢in bu harika bir sturduralebilir is fikri!
Buyuk olgekli otobus turlari veya uzun sureli eglence gezileri ile
karsilastirildiginda, sehrinizdeki bisiklet turlari gevre agisindan
¢cok daha faydalhdir.

25. EKO-SEYAHAT ORGANIZATORU

Cevre dostu turistik yerler ve aktiviteler planlayin. Dinyadaki tim kirlilik ve
cevre Uzerindeki olumsuz etkisi ile insanlar yaptiklari her seyde daha ¢evre
dostu vyollara yaklasmaya basladilar. Kirlilik s6z konusu oldugunda,
insanlarin hakkinda pek konugsmadigi bir sey var.

Genellikle, arabalarin ve plastigin tikettigi buydk kumaslardan
bahsediyoruz ve turizmin getirdigi zararlari nadiren duyuyoruz. Neyse ki
insanlar daha surdurulebilir, cevre dostu geziler planlayarak seyahat
etiklerini fark etmeye ve harekete gegmeye basladilar.

26. SURDURULEBILIR ETKINLIK PLANLAYICI

Etkinlik planlayicilari, dizenledikleri etkinliklerin basarili ve sirdurulebilir
olmasi icin tanimlanmis bir stratejiye sahip olmaldir. Sorumlu ve
surduardlebilir inisiyatifler uygulamay! dusunmelidirler. Daha kuguk bir
karbon ayak izi vaadiyle etkinlikleri planlamay: teklif edin.

27. ORGANIK SPA

Sert kimyasallar cildinize oldugu kadar cevreye de zararlidir. Organik bir
spa isine baslamak gercekten faydali bir i olabilir. Ne de olsa, musteriniz
icin acil bir sorunu coézlyorsunuz ve gercekten dnemsediginiz bir sey
Uzerinde galigiyorsunuz.

Organik bir spa isine baslamanin en iyi yanlarindan biri, GrGnlerinizi zanaat
gosterilerinde, ciftci pazarlarinda ve hatta yerel vitrin igletmelerinde satarak
yerel bir takipgi kitlesi gelistirebilmenizdir! Bu, ek gelir akiglarina ve sadik
musterilere erismenizi saglyor mu?

28. GERi DONUSUMLU MOBILYA VE EV URUNLERI

Insanlarin her gun kullandigi mobilya ve ev esyalarini geri donusturiimusg
malzemelerden yapin. Ayrica, kullaniimig mobilyalari tamir edip yeniden
paketledikten sonra sattiginiz bir antika diikkani da agabilirsiniz.




29. COCUKLAR iCiN CEVRE DOSTU OYUNCAKLAR
Ebeveynler icin harika bir c¢evre dostu kuguk isletme
konsepti.

Ana akim gocuk oyuncaklarinda pek ¢ok yenilenemeyen
malzeme kullaniimaktadir. Neden ebeveynlere cevreye
duyarl bir cocuk se¢eneg@i sunmuyorsunuz?

30. EL YAPIMI GiYSILER

Dikise yetenegdiniz varsa, ev yapimi kiyafetlerinizi ¢cevrimici
olarak satabilirsiniz. Geri donusturulebilir malzemelerden
yapilmissa, ¢ok daha iyi.

31. YESIL TADILAT

Yesil tadilat, girisimci tamirci icin ideal yesil ig fikridir.

Eski bir evi yepyeni bir seye donusturmek icin modern,
cevre dostu malzemeler ve dusuk karbonlu cihaz
yukseltmeleri kullanin.

32. YESIL MiMARI

Surdurulebilir yontemler kullanarak yeni evler tasarlayin.
33. GUNES PANELI MONTAJI

Evlerde veya ofis mulklerinde surdarulebilir enerji igin
gunes panelleri kurun.

34. KOOPERATIF KURMAK

Her sey paylasildigi ve bina surdurulebilirligi destekledigi
icin ortak yasam, orada yasayanlarin karbon ayak izlerini
onemli Olgude azaltir.

35. YESIL GIiRiSIM KAPITALISTIi

Baskalarinin yesil isg girisimlerini baslatmasina yardimci
olmaya yatirim yapin.

36. YESIL FINANSAL PLANLAMA

Yatirimlarini ¢evre dostu sirketlerle cesitlendirmek isteyen
yatirimcilara “yesil tahviller” satin.

37. YAZILIM

isletmelere veya bireylere cevresel faaliyetler ve girisimler
konusunda yardimci olacak yazilim ¢ozumleri olusturun.
38. UYGULAMALAR

insanlara geri doniisiim tesislerinin yerini belileme veya
cesitli sirketlerin cevre politikalari hakkinda bilgi edinme
gibi cevre dostu faaliyetlerde yardimci olan mobil
uygulamalar olusturun.

39. YENILEME/GERIi DONUSUM TEKNOLOJiSi

Eski ve kullaniimayan teknolojiyi alin ve pargalari geri
donusturin veya tamamen yeni bir sey yaratin.

40. iLERi DONUSUM

jleri dontisiim, istenmeyen Uriinleri dénlstirme ve onlara
ikinci bir hayat verme surecidir.

Modadan mobilyaya ve aradaki her seye, bu,
musterilerinize tuketici sonrasi atiklari azaltmanin ek iyi
hissettirme faktoru ile benzersiz bir sey sunmanin harika bir
yoludur.

Degisiklik, eski bir cekmeceli sandigi boyayip kulplarini
degistirmek kadar kuguk veya eski gazeteleri yun
yumagina donusturmek kadar buyuk olabilir.




BOLUM3




Tum Avrupa'dan gelen bu basari
oykuleri, genglerin yesil ekonomide
karli igler yaratabilecegini gosteriyor.
Bu oOrneklerin goOsterdigi gibi, yesil
girisimcilik en deneyimli igletme
sahipleri igin bile zorlayici gorunse
de, ¢cok az is deneyimi olan biri bile
hem karli hem de g¢evre dostu bir
uran gelistirebilir.

Bu hikayelerin ortak noktasi, tum
kurucularin  projelerinin ~ basarili
olmasi igin finansman zorluklarini,
burokrasiyi, temsil eksikligini ve diger
engelleri agmalaridir.

Konular, turizm, tarim, atik yonetimi,
moda ve teknoloji dahil olmak Uzere
cok cesitli sektorleri kapsamaktadir.
Birlikte, yeni nesil girigsimcilerin
imajint  ve gelecekte isletmelere
bakis agimizi nasil degistireceklerini
temsil ediyorlar.



Firma Adi:

Rete Zero Waste

CEO/Kurucu adi:

Sara Mancabelli

Misyon/vizyon beyani:
Sifir Atik Agi, kiclk hareketlerle baslayarak ve ag olusturma yoluyla kendini ayni yolda olan
baskalariyla karsilastirarak, kisinin aliskanliklarini adim adim degistirmeye calisir.

Kagyillik Firma:
6

Bulunduklari dlke:
Italya, hemen hemen her bolgede yerel subeler.

> RETRO ZERO WASTE

Yesil ekonomiye katkilari:

Kendini atiklari azaltmaya adamis 30 gencten olusan bir topluluk olarak basladilar ve Italya
genelinde yaklasik 30.000 kisilik bir topluluga donustuler.

Her sube, toplulugun israfi azaltmasina yardimci olmak icin temizlik ve takas partileri gibi
etkinlikler duzenler.

Web siteleri, etkinizi kademeli olarak artirmak icin kicuk adimlar atma mantralarini izleyerek,
gunluk yasaminizdaki atik miktarinrazaltmanin yaratici yollari hakkinda makaleler sunuyor.



http://www.retezerowaste.it/dicono-di-noi/
https://www.linkedin.com/in/sara-mancabelli-a42345a1/details/education/

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

22 yasindaki Sifir Atik yoneticisi Caterina, "dogrusal ekonomi” olarak adlandirdigi bir ortamda
yasamanin zorluklarini anlatiyor.

Cabalari ne olursa olsun, toplum sifir atik Uretmek icin tasarlanmamistir. Bu nedenle, sahip
oldugunuz kaynaklara bagli olarak, israftan kacinmaniz imkansiz olabilir.

"Sifir" atik fikrinin klicik ama 6nemli adimlar atmanizi engellemesine izin vermek yerine, kictk
adimlarla baslayip, hayatinizin cesitli alanlarinda israfi kademeli olarak ortadan kaldirmanizi
tavsiye ediyor.

Diger yesil isletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:
Rete Zero Waste, bir grup arkadasin WhatsApp tzerinden gunluk yasamlarindan atik azaltma

stratejilerini paylasmalariniiceren cok kicuk bir proje olarak baslad.

Sonunda Italya'da yayginlasan resmi bir organizasyon olusturdular. Sosyal medya takipleri su
anda 30.000'i asti ve tim Italya'dayeni gruplar ortaya cikiyor.

Basladiklari tabandan gelen yontem, genclerin cevre Uzerinde buylk bir etkiye sahip
olabilecegini ve bir fark yaratmak icin arkadaslari ve yakin cevresi ile baslamalari gerektigini
gosteriyor.

> RETRO ZERO WASTE




Firma Adi:

Nocera Umbra: Borgo Green

CEO/Kurucu adi:
Alessandro Giovannini

Misyon/vizyon beyani:

Nocera Umbra Borgo Green'in amac, cesitli dogal kaynaklara ve bolgeyi seven ve tUim bu pratik
projeleri paylasmak ve gelistirmek isteyen sakinlerimizin zihniyetine ve potansiyeline dayanan
altyapiy gelistirerek Nocera Umbra'yl Italya'nin en yesil sehri yapmaktir. net bir hedefe

yoneliktir.
Kagyillik Firma:
3

Bulunduklari tlke:
Umbria, Italya

Yesil ekonomiye katkilari:
Dernek kuruldugu 2020 yilindan bu yana, BM'nin 2030 Sdrdurulebilir Kalkinma Hedeflerine > NOCERA UMBRA:
ulasmakicin cevresel mirasin korunmasina ve gelistirilmesine yonelik projeler gelistirmektedir. )
Italya ve Avrupa'daki diger sehirlere daha yesil olmalari icin ilham vermeyi hedefliyorlar ve ¢ok BORGO GREEN
fazla kaynaga sahip diger Italyan koyleri icin tekrarlanabilir bir model yaratarak bunu mimkin
kilmak istiyorlar.

Kasaba, tum sakinler, faaliyetler ve dernekler icin gecerli olan ylzde 100 yesil bir strateji
benimsedi.



https://www.linkedin.com/in/alessandro-giovannini-921670a1/?originalSubdomain=it

Gozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Nocera Umbra Borgo Green'in amaci, sakinleri ve kiclik isletmeleri sturece dahil ederek
strdurulebilirlik cabalarini "en alttan" baslatmaktir.

Bununla birlikte, bunun getirdigi zorluklar, kirliligi, asiri hammadde tuketimini ve diger yanlis
davranislari azaltmak icin her bir kisiyi zihinsel ve fiziksel yasam bicimlerini ve is yapma
bicimlerini degistirmeye zorlamalaridir.

Bunu yapmak icin, bireysel duzeyde degisim icin bir baslangic noktasi olarak hizmet edebilecek
belirli hedefleri ve faaliyetleriiceren bir “ana plan” gelistirdiler.

Diger yesil isletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Nocera Umbra, tim bir toplulugu ortak bir amac etrafinda birlestirmek gibi olaganustu bir is
clkardi. Kasaba sakinleri arasinda yapilan bir anket, vatandaslarin yesil girisimlere olan
baglligini ortaya cikardi.

Bay Giovannini, sirdurtlebilir bir sehir vizyonuna yanit olarak bu dernegi kurdu. Genc yasta cok
blyUk bir sey yapma hirsi, bir dizi projeyi kapsayarak, yesil ekonomiye katkida bulunmak icin
onemli bir sey yapma hayalleri olan diger genclerin takip edebilecegi bir beceridir.

> NOCERA UMBRA:
BORGO GREEN




Firma Adi:
POLYGONAL

CEO/Kurucu adi:

Marco De Cave

Misyon/vizyon beyani:
Polygonal, genclerin, yaslilarin ve engellilerin sosyal icermesini ve gliclendirilmesini gelistirmeyi
amaclayan bir sosyal tanitim dernegidir.

Kagyillik Firma:
5

Bulunduklari Glke:
Lazio, Italya

Yesil ekonomiye katkilar:

Polygonal, kirsal alanlarda aktivizm, elestirel distinme, yerel hafizayi dikkate alma ve yenilikcilik
degerlerini yaymakicin cevre egitimi ile ugrasmaktadir.

En yeni projelerinden biri, klclk ciftcilere yonelik acik kaynakli bir cevresel izleme araci olan
“Biobox”.

Arduino tabanli “Biobox” sistemi, sebze bahceleri veya baglarin icindeki veya yakinindaki hava > POLYGONAL
kalitesini izlemeyi amacliyor.



https://www.linkedin.com/in/marcodecave/?originalSubdomain=it

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Polygonal'a gore cevre egitimi, nerede yasadiginizin, baskalariyla iliskilerinizin farkinda olmayi,
verileriyorumlamayi ve gelecek icin plan yapabilmeyiicerir.

Bu nedenle Polygonal, tarihi merkez hakkinda bilgi edinmek, cevresel kaynaklari kesfetmek ve

cevre Uzerindeki etkilerini azaltmak icin dijital donusim geciren yerel kuruluslara ve isletmelere
yardimciolmak icin asagidan yukariya faaliyetler baslatiyor.

Diger yesil isletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Polygonal, elestirel bir disinme modeli araciligiyla, gencleri kaynaklarin korunmasi ve yeniden
kullanimikonusunda egitmek icin asagidan yukariya bir yaklasim benimsiyor.

Onlara belirli gorevler ogretmek yerine, gencleri kendi toplumlari ve cevre hakkinda egitimli
kararlaralmak icin bilgilerini kullanmaya tesvik ederler.

Fikrin yayginlasmasini ve uzun vadeli sturdurulebilirligini tesvik eden bu model, herhangi bir
kurulusta uygulanabilir.

> POLYGONAL




Firma Adi:

Green Skip Services

CEO/Kurucu adi:

Doris Sammut Bonnici & Mary Gaerty

Misyon/vizyon beyani:

A'dan Z'ye atik yonetimi hizmetlerini yerel sanayi sektoriine mimkin olan en uygun maliyetli,
verimli ve profesyonel sekilde, AB standartlarina ve yerel yonetmeliklere uygun olarak
kanitlanmis en yeni yontem, ekipman ve bilgi birikimini kullanarak saglamak. Strekli degisen
atik yonetimi dinyasinda aktif bir katilimci olmak.

Kag Yillik Firma:

30

Bulunduklar! ilke: > GREEN SKIP SERVICES
Malta

Yesil ekonomiye katkilari:

Sirketin faaliyetleri arasinda yeniden kullanim veya birincil isleme icin ambalaj atiklarinin geri
kazanimive ayrica atiklarin geri donlisum icin satisi yer aliyor.



https://www.greenskipgroup.com/

Gozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Artan refah, insanlarin daha fazla Grin satin almasina ve sonuc olarak daha fazla atik Uretmesine
yol actigindan, Urettigimiz atik miktari surekli artiyor.
Dinya nifusu arttikca Uretilen atik miktari da artiyor. Yeni ambalaj ve teknolojik Grlnlerin

gelistirilmesinde kullanilan bircok biyolojik olarak parcalanamayan malzeme bulunmaktadir.

Fast food yemek gibi yeni yasam tarzi degisikliklerinin bir sonucu olarak daha fazla biyolojik
olarak parcalanamayan atik Uretiyoruz.

> GREEN SKIP SERVICES

Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Ahsap, metaller, polimerler, kagit, karton, elektronik ve elektrikli atiklar, cam ve tekstillerin
ezilmesi, parcalanmasi, balyalanmasi ve granul haline getirilmesi. Malzemeler daha sonra tekrar
kullanilmak Uzere ihrac edilir.




Firma Adu:

Electrofix Group

CEO/Kurucu adr:

Debbie Schembri & Joseph Schembri

Misyon/vizyon beyani:

Electrofix Group'un misyonu, misterilerine deger saglamaktir. Ozenle secilmis saha
uzmanlarindan olusan ekibimiz onlarca yildir sadece yUksek kaliteli Grtnler kullanarak ev, ticari
ve endustriyel sektorlere Ustin hizmet vermektedir. Yenilik, mikemmellik, detaylara gosterilen
ozen ve beklentileri asmak DNA'mizda var. Bize emanet edilen projelerin geri ddeme sirelerinin
neden kisa oldugunu ve uzun 6murlt oldugunu acikliyor.

KagYillik Firma:
24
Country they are based in:

Malta

Yesil ekonomiye katkilari:

2007, Electrofix Group icin cigir acan bir yildi. Yenilenebilir enerji alanina, ozellikle de giines
enerjili su 1sitma ve gunes paneli kurulumlarina, toplayabildigimiz tUm deneyim, bilgi ve
icgudusel maliyet etkinligi ile girdik. Medserv Solar Farm anahtarini ilk kez Temmuz 2014'te
cevirdik. Sadece U¢ ayda 8.000 panel kurduk ve ginde ortalama 9.600 kWh Urettik. Halen

Malta'nin bugtine kadarki en blyUk tesisi olarak duruyor ve yaklasik 800 eve elektrik sagliyor.

> ELECTROFIX GROUP



https://www.electrofixgroup.com/

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Karsilastiklari en buyuk iki zorluk, Grdnlerini gelistirmek icin yeterli alan bulmak ve is icin fon
saglamakti.

Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Electrofix Group, pazar firsatlarini belirleme ve fikirlerini hayata gecirmek icin kullanma
konusunda mukemmel bir is ¢ikardi.

> ELECTROFIX GROUP




Firma Adi:

Solar Solutions

CEO/Kurucu adi:

Karl Azzopardi, Jesmond Farrugia & David Zammit

Misyon/vizyon beyani:

Mikemmel bir ¢cozim, uygun uzman ve uzman danisman ile baslar. Her musterinin istegine cok
dikkat ederek bir ¢ozimu ozellestirebiliriz. Bu, sistem tasarimimizin temelini olusturur. Uygun
finansman paketiniiceren anahtar teslimi bir teklif sunuyoruz.

Kagyillik Firma:
17

Bulunduklari Glke:
Malta

Yesil ekonomiye katkilari:

Biz, sirketi 2005 yilinda yiksek dizeyde musteri hizmetleri taahhuduyle kuran ve yenilenebilir

enerji Uretiminin uygulanmasina eksiksiz bir ¢cozim sunan kendini isine adamis uzmanlardan
olusan bir ekibiz.

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

En blytk zorluklarindan biri cozimuU finanse etmekti; 2005'te bu tir ¢cozimler nadirdi ve ¢cok az

yatirimei 6nerilerini degerlendirecekti. > SOLAR SOLUTIONS

Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Kiiraecel tedarikeilerle oriclii ortakliklar kiirmak: Hyviindai Heavy Indiictriec ve Kuocera Qolar


https://solar.com.mt/

Firma Adi:

R-Coat

CEO/Kurucu adi:

Anna Masiello

Misyon/vizyon beyani:

Bu marka, tim kaynaklarin degerli olduguna inaniyor ve moda markalarinin yerel ekonomiye katkida bulunurken gevresel ve sosyal refah icin
aktif temsilciler olabileceklerini ve olmalari gerektigini gdstermeye kararlilar.

Kagyillik Firma:

4

Bulunduklari Ulkeler:

Portugal

Yesil ekonomiye katkilart:

Anna, bu soruya yanit olarak, "Yaklasik iki yili agkin bir slredir, atiklari kaynak olarak kullanan dongusel bir is modeli olugturduk.
Surdurdlebilirlik, deger zincirinin her asamasinda temel degerdir ve tedarik zinciri de bu sekilde olusturulmustur. Surdarulebilirlige
odaklanmanin yani sira, i¢ pazari tesvik ederken ve etkimizi azaltirken bizimki gibi kadinlara ait isletmeleri desteklemeye de oncelik
veriyoruz." R-Coat Uretimi, esit calisma kosullarinda surdirulebilir Gretimi destekleyen sekiz temel degeri titizlikle takip ederek
Portekiz'in yesil ekonomisinin buyumesine katkida bulunur.

a

a

(N

KUMASLAR: Portekiz tekstil fabrikalarindan elde edilen 6li stok kumas ve 30'dan fazla toplama noktasinin birinden alinan kirik
semsiyelerden kanopiler kullaniyorlar. Urlinlerinin malzemesi, rengi ve dokusu, o anda sahip olduklarina gore degisir.
MALZEMELER: Amaglari, yeni dogal kaynaklarin g¢ikariimasina katkida bulunmayan parcalar tretmektir. Yeniden kullanilan
kumaslarinin yani sira etiketler geri donustirilmus polyesterden, digmeler kismen geri donlstirilmis metalden yapilmistir ve
bilesim etiketleri dogrudan rtinlerin Gizerine basilir.

ECO-DESIGN: Ogeleri, atiklari depolama alanlarindan, yakma tesislerinden ve gevreden uzak tutmak igin tasarlanmistir. Her bir
Urtini blylk bir 6zen ve dikkatle yaratirlar, semsiyeleri tek tek segerek istenilen UGrliniin kalitesine, dokusuna, rengine ve
dayanikliligina ulagirlar.

TEDARIK ZINCIRI: Yalnizca etik, seffaf ve siirdiiriilebilir tedarikgilerle calismak igin her tiirlli cabayi gésterirler ve miimkiin
oldugunca kuguk, kadinlara ait ve yerel isletmelerle isbirligine dncelik verirler.

URETIM: Her giysi, Lizbon'un digindaki miitevazi bir atélyede giivenli bir sekilde calisan terzi ekipleri tarafindan yerel olarak el
yapimidir. Yiksek kaliteli tGrlinlerin teslim edilmesini saglamak igin Gretimden énce ve sonra kalite kontrol yapilir.

SLOW FASHION: R-Coat'ta yaratilan her pargaya deger verilir ve deger verilir. Seri Uretime karsi ¢ikiyorlar ve kiglk olgekli Gretimi
tercih ediyorlar ¢unku el isciligine oldugu kadar el yapimi Uriinlerin kalitesine ve surdurilebilirligine de deger veriyorlar.

ADIL UCRET: Hazir giyim isgilerinin ve isbirlikgilerinin emegi igin iyi galisma kosullari ve adil tazminat saglarlar.

VEGAN VE ZULIM ICERMEZ: R-Coat pargalari hayvansal tiirevli malzemeler icermez: kumaslar, diigmeler ve etiketler gibi kiigiik
parcalar igin degil.

> R-COAT



https://r-coat.com/

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Portekiz pazari bunun gibi strdurdlebilir isletmeleri hala takdir etmediginden, en blytk engel
destek eksikligidir..

Diger yesil isletmelerde ¢cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Kisa vadeli bir hedef olarak, sirketin benzersiz konseptine ve amacina ek olarak uluslararasi
marka taninirligr olusturmaya odaklanmak mantiklidir, cinkt Portekiz pazari su anda bir miktar
gecikme yasiyor.

R-Coat, is basarisinin sirrinin itham vermek, egitmek ve bilgi alisverisinde bulunmak oldugunu
dustnuyor.

> R-COAT




Firma Adi:

CEO/Kurucu adr:

André Facote & Andreia Coutinho

Misyon/vizyon beyani:

SKIZO, gtinlik hayatta kullanilan Grtnler araciligiyla cigir acan tekstil yeniliklerini ve patentlerini
dinyaya tanitmak icin malzeme bilimini kullanan, dogrudan tiketiciye yonelik bir sosyal ve
cevresel etki sirketidir.

Calistiklarr her teknolojinin, Portekiz'in yenilik¢i ekosistemi ve tekstil isinin yardimiyla
moda/giyim endustrisinin ve doganin karsi karsiya oldugu cevre sorununu ¢ozmeye calismasina
Ozen gosteriyor ve caba gosteriyorlar.

Cesitli sektorlerdeki sirketlere teknolojiler ve malzemeler sunarak bu ¢ozumleri genisletmeyi
planliyorlar.

Bu yenilikleri tanitarak, her glin ve herkes icin malzeme, Urlin ve deneyimler tasarlayarak gelecek
nesillere biraktiklari mirasi zenginlestiriyorlar.

Kagyillik Firma:
3

Misyon/vizyon beyani:
Sorunlar firsatlara yol acabilir. Profesyonel olarak blylime ve Romanya ile cevre bolgeye fayda

saglayacak benzersiz bir is modeli olusturma firsatlari. 2002'de Clement Hung adli bir vizyoner
Ramanva'nin nlactilk atilklarla iloili coariinlarla karer karciva aldrigiini fark ettiginAdea Vecil taknalAii

> SKIZO



https://skizoshoes.com/

Gozimlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Baslangicta, yalnizca geri donustirilmus tekstil Grinleri satmayr amacladilar, ancak Cin'den veya bu
malzemeyi cok daha duslk bir fiyata satan diger llkelerden ithal edilen tekstil Urlnleriyle karsilastilar ve
blyUk sirketler sonunda en ucuz tekstil Grlnlerini satin aldi. Sonug olarak, SKIZO kendi malzemelerini
kullanarak kendi tGrtnlerini Uretmeye baslad!.

Ikinci sorun, ayakkabi tretmeye basladiklarinda ortaya cikti ve ayakkabilarin yikandiginda mikroplastik
sizdirdigini kesfettiler. Bu sorunun ¢6zimu, anti-mikro plastik bir yikama torbasi olusturmakti.

Diger yesil isletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceri veya nitelik:

Piyasayl arastirirlar ve yesil girisimler icin bir baslangic noktasi olabilecek girisimci yarismalarina
katilirlar.

> SKIZO

Andreia Coutinho'nun "kuskusuz projemizin gelisimi ve hatta basarisi icin 6nemli bir ders" oldugunu
vurguladigl Portekiz is yarismasl Acredita Portekiz'e aktif olarak katildilar.

Ona gore rekabet, “girisimciler, ekip olarak ve insanlar olarak bliylimemiz icin essiz bir firsat. Zor olsa da,
siki calisma ve ¢caba sonunda her zaman takdir edilir”.




Company name:

Noocity
CEO/Kurucu adr:

José Ruivo, Pedro Monteiro & Samuel Rodrigues
Misyon/vizyon beyani:

Noocity Ecologia Urbana, ev ici kentsel tarimda kullanilabilecek akilli Grin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde uzmanlasmis yeni kurulmus bir sirkettir.

Noocity, Urban Farmers'i pratik, verimli ve cevre dostu yontemler kullanarak her yerde daha fazla ve
daha iyi gida Uretmeleri icin guclendirmek istiyor. Gelecegin toplumlarinin ve sehirlerinin ginltk
yasamlarinda doganin énemli bir rol oynayacagini distnuyorlar. Yetistiriciler, ginlik uygulamalara

stratejik ve surdurulebilir bir sekilde entegre edilirlerse, sunduklarinin en iyisini paylasabileceklerdir.

Kagyillik Firma:
9

Bulunduklari Glke:Portugal

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Baslangictaki zorluk, stiidyo dairelerde ve kicuk evlerde yasayan sehir sakinlerinin glzel bir yesil ekin
tarlasina erisebilmesi icin kicuk bir ekim alani yaratmakti. Ikinci zorluk, Portekiz ikliminde ve
yetistirme kutularinin kisitlamalarr icinde gelisecek yesillikleri ve bitkileri secmekti.

> NOOCITY

Diger yesil isletmelerde gogaltilabilecek benzersiz beceri veya nitelik:

Isleri, ginimuz toplumunda oldukca yaygin olan iki fikri birlestiriyor: daha saglikli ve daha cevre dostu
bir yasam sirmek icin kendi yiyeceklerini surdurulebilir bir sekilde Uretmeyi arzularken, kictk bir evde,
sehirde vosun bir vasam sirmek.



https://www.noocity.com/

Company name:

Green Group Holding

CEO/Founder name:

ClementHung

Misyon/vizyon beyani:

Sorunlar firsatlara yol acabilir. Profesyonel olarak blylime ve Romanya ile cevre bolgeye fayda saglayacak
benzersiz bir is modeli olusturma firsatlari. 2002'de Clement Hung adli bir vizyoner Romanya'nin plastik atiklarla
ilgili sorunlarla karsi karsiya oldugunu fark ettiginde Yesil teknoloji bu sekilde ortaya gikti. Green Group, kararli
kisiler ve yatirrmcilardan olusan bir ekiple isbirligi icinde kuruldu.

Green Group, ayni uzun vadeli sirdirdlebilir kalkinma vizyonu altinda birlesmis hissedarlar tarafindan
desteklenen 3000'den fazla kisinin yillara dayanan cabalarinin ve ayni zamanda iyi konsolide ve birlesmis bir
yonetim ekibinin basarmaya adanmisliginin kiimulatif sonucudur. 6nerilen hedefler, yani toplumun ve ¢evrenin

yasam kalitesi tzerinde olumlu bir etki ile atiklarin kaybedilen degerini ekonomiye geri kazandirmak.

Kagyillik Firma:
20
Bulunduklari tlke:

Romania

Yesil ekonomiye katkilari:

2012'de yeniden baslayan 6zel bir yatirim, Romanya'nin Glneydogu Avrupa'nin haneler ve KOBI'lerle baglantili
alt ana atik akisi (WEEE, plastik, PET, cam, ampuller ve karton) icin 6ncl atik yonetimi ¢cozidmleri sunmasini
sagladi. Green Group, her biri farkli atik akislarini isleyen bir Gretim déngisine ve ayrica Romanya'ya yayilmis
bir toplama noktalari agina sahip markalari bir araya getiriyor. Ureticiden (evden) yeniden islemeye kadar
timlesik veri yonetimi icin toplama agi ve ilgili pazar araglari sonuncusu olmak Uzere timd adim adim bir
yaklasim kullanilarak gelistirilmistir.

> GREEN GROUP HOLDING



https://www.green-group-europe.com/

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Doganin bizi givende tutmak ve her ginud atlatmamiza yardimci olmak icin ne kadar
cok calistig siklikla goz ardi edilir.

Dogaya duydugumuz saygidan dolayl cevremizi temiz tutmaya calisiyoruz. Bu
dinyadaki hicbir seyin amacina ulastiktan sonra israf edilmemesi veya atilmamasi

gerektigine inaniyoruz. Dolayisiyla “kul kile, toz toza” tabiri kesinlikle bir kural
degildir!

Orijinal hedefe ulasilmasi son degildir. Her seyin farkli bir amaca hizmet eden yeni
bir forma donustirilebilecegini biliyoruz.

Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceri veya nitelik:

Green Group 2002'de kuruldu ve zamanla, su anda toplama, lojistik, geri dontstm
ve tamamen atik temelli yeniden Uretim icin genis bir yelpazede kapali devre
cozUmler sunan entegre bir sirketler grubuna donustu ve ilk Endustriyel Geri
Donusum Parkioldu. Romanya'da ve Avrupa'nin en buyugu.

> GREEN GROUP HOLDING




Company name:

Genesis Biopartner

CEO/Kurucu adi:

Michael Dietrich

Misyon/vizyon beyani:

Kojenerasyonda yenilenebilir enerji dretimi icin Romanya'daki ilk biyogaz istasyonu, ana
hissedari Baupartner SRL olan Romanyali bir holding sirketi olan Genesis Biopartner tarafindan
kuruldu.

Kagyillik Firma:
10

Bulunduklari tlke:
Filipestii de Padure, Prahova County, Romania

Yesil ekonomiye katkilari:

Romanya'da buglne kadar turtnun ilk 6rnegi olan projenin uygulamasina Haziran 2012'de
baslandi. Amaci, proje alaninda organik bir substrat (sebze ve daha sonra organik atik)

kullanarak yenilenebilir (elektrik ve termal) enerjiyi ortak Uretmektir. .

Bu proje, kojenerasyon santralinin Urettigi termal enerjiyi bir ortaga saglamasi, strekli elektrik > GENESIS BIOPARTNER

Uretmesi, glvenilir bir kaynaga sahip olmasi (yilda 8200 calisma saatinden fazla) ve enerji
depolama (biyogaz) olanagina sahip olmasi acisindan yenilikcidir.
Bu proje, Romanya'nin U¢ oncelikli sektorinin blylimesi icin temel teskil ediyor: enerji, tarim

ve cevre koruma. Herhangi bir endustriyel termal enerji tlketicisi, yenilenebilir enerji (sicak su,

teknolojik buhar, sicak hava) icin kojenerasyon biyogaz tesisini kullanabilir.



http://www.genesisbiopartner.ro/

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Surekli olarak optimum cevresel uygulamalari saglayarak, musterilerimize bu malzemeler icin
surdurulebilir, uygun maliyetli ve guvenilir bir ¢cozim sunarak ana is kollarina konsantre
olmalarini sagliyoruz.

Biyogaz tesisi, maksimum miktarin %20'sine kadar birincil ve ikincil paketlemeyi isleyebilen
dayanikli paket acma sistemleriile donatilmistir.

Diger yesil isletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Prahova llcesi, Filipestii de Padure'de insa edilmekte olan biyogaz tesisi, Genesis Biopartner
tarafindan baslatilan, gelistirilen ve tamamen finanse edilen bir projedir. 1 MW/h elektrik enerjisi

ve 1,2 MW/h termal enerji kapasitesine sahip olup, yaklasik 5.000.000 Euro yatinmla 70 ton
organik substrat isliyor.

Romanya'da bugline kadar turinudn ilk ornegi olan projenin uygulamasina Haziran 2012'de
baslandi. Amaci, proje alaninda organik bir substrat (sebze ve daha sonra organik atik)

kullanarak yenilenebilir (elektrik ve termal) enerjiyi ortak tretmektir. .
Bu proje, kojenerasyon santralinin Urettigi termal enerjiyi bir ortaga saglamasi, strekli elektrik > GENESIS BIOPARTNER
Uretmesi, glvenilir bir kaynaga sahip olmasi (yilda 8200 calisma saatinden fazla) ve enerji
depolama (biyogaz) olanagina sahip olmasi acisindan yenilikcidir.




Firma Adi:

Centrul Urban de Initiative Bune = Cuib

CEOQO/Kurucu adr:

George Vintila

Misyon/vizyon beyani:

CUIB, kendisini doguran kurulusun vizyonuna uygun olarak, ekolojik olarak surdurulebilir, sosyal
olarak esitlikci ve glcli etik normlar ve ilkeler tarafindan kontrol edilen daha iyi bir dinya tasavvur
eder. Ayni zamanda, Ustlendigimiz operasyonel ve gelistirme faaliyetlerine, kalkinmanin U¢ ayagina
(doga, toplum ve ekonomi) butincul bir yaklasimla strdurulebilir kalkinmaya ve yerel dayanikliliga
katkida bulunmak olan ana kurulusun hedefleri rehberlik eder. emir. Bu vizyon ve misyonu 6n planda
tutarak, Romanya'da benzeri olmayan ve cok cesitli ¢igir acan yaklasimlar kullanan strdurilebilir bir
tuketim alani yaratmayr amac edindik.

Sorumlu tiketim (ya da kritik, ya da surdurulebilir ya da etik), yasayan dinyaya 6zgl ara baglantiy
cagristiran ekoloji ve cevre koruma, surdurulebilir kalkinma icin egitim, sosyal ekonomi ve sivil
sorumluluk gibi ana faaliyet alanlarimizda yol gosterici olmustur. segimlerin bizler, digerleri, cevre ve
ekonomi Uzerindeki etkisi.

Bu tUr alternatif, cogulcu tiketimi teorik ve pratik olarak destekliyoruz ve bunu, siyasetin en bilinen
slogani olan "Klresel dusun, yerel hareket et" sozinln her ikisini de uygulayabilecegimiz en uygun

davranissal yaklasim olarak gortyoruz. ekoloji ve onunla iliskili geleneksel durtd. Mahatma Gandhi bir
keresinde "Dinyada gormek istedigin degisimin kendisi ol" demisti.

Kagyillik Firma:
9

Bulunduklar tlke:
lasi, Romania

> CENTRUL URBAN DE
INI TIATIVE BUNE -CUIB



https://incuib.ro/

Yesil ekonomiye katkilari:

Neredeyse hic yemek israfi yok. Acil bir durumda, gida israfini 6nlemek veya azaltmak icin gidayi
geri kazanabilen Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi'nin ekonomik operatorler listesine kayit
olduk.

Mutfagimizda su anda kompost haline getirilmeyen minimum miktarda organik atik Uretirken,
yeniden Uretilmis gidalari menulerimize dahil etmek istiyoruz.

Temmuz 2020'de yaklasik ceyrek ton geri donlsturilemez atik Urettik ve aslan payini bitkisel
atik olusturdu. 2024'in sonunda CUIB'de neredeyse hic organik veya gida atigl olmayacak ve bu,
Romanya'daki HORECA sektorinin donglsel ekonomiyi nasil ele aldigina bir ornek teskil
edecek.

Cozimleriniuygularken karsilastiklari zorluklar:

Surdurulebilir atik yonetimi, sosyal ve yesil is modelimizin énemli bir bilesenidir ve ekolojinin lg
R'si (azaltma, yeniden kullanim ve geri donlstim) operasyonel uygulamalarimizi blyuk ol¢tde
kontrol eder.

Yine de her ay yarim tondan fazla atik Uretmeye devam ediyoruz. Atiklarin %50'den fazlasi geri
donusturulebilir ve ayri ayri toplaniyor ama atiksiz sanayi olmayacagl gibi geri dontsimun de
giderleri oldugunun bilincindeyiz.

Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:
2024'0n sonunda CUIB'de neredeyse hic organik veya gida atigl olmayacak ve bu, Romanya'daki
HORECA sektorinin dongusel ekonomiyi nasil ele aldigina bir 6rnek teskil edecek.

> CENTRUL URBAN DE
INI TIATIVE BUNE -CUIB




Company name:

Pomona - turizem na podezelju / Boutique farmstay Pomona

CEO/Kurucu adr:

Janko Zupanec

Misyon/vizyon beyani:

Sloven turizmi sorumlu ve surdurulebilir bir sekilde gelistirilmistir. Yesil stratejiler uyguluyoruz
ve Slovenya Turizminin Yesil Plani'nin himayesinde yesil deneyimler 6neriyoruz.

Cevre ve yerel topluluk Gzerinde faydali bir etkiye sahip olma ¢abalarini taniyan Slovenya Yesil
Etiketi, simdiden 100'den fazla Sloven turist destinasyonuna ve turizm saglayicisina verildi.
Bunlarin arasinda, Pomona Ciftligi gibi cok sayida ciftlik evi, glzel kirlari ve cevre dostu
uygulamalariyla sizi etkileyecek ve ayni zamanda kendi bahcelerinden, tarlalarindan, meyve
bahcelerinden ve baglarindan elde edilen lezzetli Grinlerle sizi memnun edecek.

Dinya ekonomisini yesile cevirmeliyiz. Tarim, dzellikle biyolojik tarim, kalkinma, yatirim ve bunu
destekleyecek istihdam icin dnemli firsatlar sunmaktadir.

Kagyillik Firma:
10
Bulunduklari tlke:

Slovenia

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA



https://pomona.si/index.php/si/

Yesil ekonomiye katkilari:

Avrupa'da organik tarim, tarim ve gida sektorinu canlandirarak ve deger zinciri boyunca daha
fazla emek getirisi olan isler saglayarak yesil ekonominin donlisimuinde katalizor roll
oynayabilir.

Ciftlik girdileri icin ithalat maliyetlerini dustrerek, organik Urln ihracatini artirarak ve
endustriyel ciftciligin olumsuz dissalliklarindan kaynaklanan topluma maliyetleri disurerek,
kirsal topluluklar icin geliri ve gida guvenligini artirabilir, yatirimcilar icin ekonomik firsatlar
acabilir ve tarimin katkisini artirabilir. Tarimin tGlke ekonomilerine Strdirtlebilir ve tamamen
organik olan Pomona ciftliginin ziyaretcilerine, 6zel organik yemekler ve dogal bir ylzme
havuzu ve egitim faaliyetleriile yesil konaklama sunulmaktadir.

Bu organik ciftlik, cok yiksek biyocesitlilige sahip ve Natura 2000'in bir parcasi olan Obsotelje
ve Kozjansko bolgesindeki Rogaska Slatina'da yer almaktadir. yasam tarzlarini paylasarak.
Meyve ve meyve bahcelerinin Roma tanricasi Pomona miti, biyoorganik meyve ciftligi icin
model gorevi gordd.

Konaklama tesisinde 3 adet sauna, masaj kiveti, Kneipp bacak kuyusu, fitness ekipmanlari ve
masaj odasl bulunmaktadir. Disarida sauna bulunan dogal bir yizme havuzu, cocuklar icin
macera parkl, acik hava fitness alani ve miize evinin icinde bir sarap dikkani sunmaktadir. Tim
yemekler, tesiste vyetistirilen veya yakindaki ciftliklerden temin edilen malzemelerle
hazirlanmaktadir.

Bir kiictik isletme sahibi olarak Zupanec, yerel olarak satin almanin, musterilerin begendigi bir
Urdn veya hizmeti sunarken cevreye duyarli olmanin harika bir yolu oldugunu anliyor. Ciftlikler
arasindaki bu cevre dostu ve sosyal hareket, birbirinden satin alarak birbirini destekleyen klcuk
isletmeleriiceriyor.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




Ciftlik, konuklarina yalnizca en iyisini sunmak istedikleri icin birinci sinif organik tarima ve
gelenegin korunmasina kendini adamistir. Bu nedenle calismalarimiz defalarca birden fazla
sertifika ve kalite etiketi almistir. Organik tarimda egitim ve 6gretimin buyuk bir kismi, giftcilerin
ogretmen olarak hizmet verdigi ve genclerin gercek dinya, uygulamali 6gretim ortaminda
ogrenci olarak hizmet verdigi ¢irak tipi ortamlarda da gerceklesti.

Yesil ekonomi baglaminda organik tarimin avantajlari, asagidakiler de dahil olmak Uzere bir dizi
kategoriye ayrilabilir:

O Ciftci, tlccar ve isleyici icin Uretimin kendisinden daha yiiksek fiyat ve/veya daha disik

maliyetler gibi dogrudan ekonomik avantajlar.

Istihdam seklinde topluma ekonomik avantajlar (tim deger zincirinde).

Organik Urunler gibi daha yuksek ihracat ve/veya enerji ve zirai ilaclar gibi daha dusuk

ithalat seklinde toplum icin ekonomik avantajlar.

O Karbon tutma, biyogesitliligin korunmasi ve arazi yonetimi gibi kamu mallarinin veya
hizmetlerinin satisindan kaynaklanan Uretici icin dogrudan parasal avantajlar.

O Ozellikle topraklarda dogal sermayenin gelismesinde uzun vadeli avantajlar.

Q
Q

Eko-turizm gibi ilgili is firsatlary; egitim ciftlikleri; ve biyolojik hasere kontroll veya atik glibreler
gibi girdiler.

Ciftci isbirligi gibi sosyal sermayede artis, birinin calismasinin takdir edildigini bilmenin
tatmini, deger zinciri giveninde artis ve gelismis tuketici-uretici etkilesimi.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




Cozimlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Organik tarim, ciftci ve deger zinciri kapasitesi gelistirmenin yani sira kurumsal iyilestirme ve
altyapi gelistirme icin onemli yatirimlar gerektirir. Bu yatinimlar olumlu ekonomik, sosyal ve
cevresel sonuclar Uretir.

Bu alandaki temel sorun, devlet desteginin olmamasidir. Bunun nedeni bilin¢ eksikligidir.
HikUmet yetkilileri, organik tarim ve bunun ciftcilere ve hizmet ettikleri topluluklara sayisiz
faydalarini 6grenmeye yeterli zaman ayirmadiklari icin bu sektérde neyin gerekli oldugunu
kavrayamamaktadirlar. HUkUmetin organik tarimi destekleyen politikalar gelistirme
konusundaki isteksizligi, organik ciftciler icin onemli bir endise kaynagidir.

Ciftciler organik Urlnleriicin yiksek fiyat talep edemezler. Yetistirme donemi yeni basliyor olsa
bile pazarlanabilirlikleri garanti edilmelidir. Bunun yapilmamasi, tarim ciftliginin Uretkenlik
dizeylerini dustrecektir.

Basitce soylemek gerekirse, organik tarim yontemlerini kullanmak ciftciler icin daha pahalidir.
Cogu zaman, organik tarimla ilgilenen bireyler, organik yontemlerin maliyeti cok ytksek oldugu
icin geleneksel tarim yontemlerini denemek zorundadir. Bu, ciftcileri organik gida Uretme
hedeflerine yonelik calismaktan caydiriyor.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

YONETIM BECERILERI: Yalnizca birkac calisanla kicuk bir organik ciftlik isletseniz bile, yonetim
becerileri isinize yarayacaktir. lyi yonetim becerilerine sahip olmak, dogru yolda kalmaniza, is
ortaklarinizi (temsilciler ve alicilar gibi) daha iyi yonetmenize ve tabii ki kalici is glcuntze
yardimci olacaktir.

INSAN BECERILERI: Ciftciler de dahil olmak Gzere cogu isletme sahibi icin kisilerarasi beceriler
cok onemlidir. TUm tiketicilerin organiklerin farkinda olmamasi nedeniyle, organik ciftcilerin
kisilerarasi becerileri konusunda geleneksel ciftcilerden bile daha fazla calismalari
gerekmektedir. Ayrica, diger ciftciler, ciftciler, tarim mduddrleri, sertifika acenteleri, isciler,
alicilar ve daha fazlasi ile etkilesime girerler ve onlarla iletisim kurmalari gerekir.

lyi kisilerarasi beceriler, saygili bir sekilde tartisma yetenegi (organikler sicak bir konu olabilir)
ve gelismek icin insanlarin yaninda olma istegi gerektirirler.

YASAM BOYUNCA OGRENEN: Organik ciftciler her zaman yeni beceriler 6grenebilir ve mevcut
becerilerini gelistirebilir. Ogrenmenin bircok farkli yolu vardir. Kolej egitimi giderek daha yaygin
hale gelmesine ragmen, bircok ciftci, ciftlik sahibi ve tarim yoneticisi temel egitimlerini daha
deneyimli ciftcilerden almaktadir. Kitaplar, konferanslar, siniflar, organik trendlerden haberdar
olmak, calistaylar ve yaparak ogrenme, zaman degisse bile glncel ve bilgili kalmak icin
mUkemmel stratejilerdir.

ANALITIK VE ELESTIREL DUSUNME BECERILERI: Hemen hemen herkes ciftlik hayvanlaring
bakmayi veya ekin yetistirmeyi 6grenebilir, ancak iyi analitik becerilere sahip olmak, yalnizca
asgari duzeyde calismakla isi fiilen bitirmek arasindaki fark olabilir. Analitik ve elestirel
distunme becerileri, en zor durumlari analiz etmenizi, yeni bilgiler toplamanizi ve kutunun
disinda dustnmenizi saglayacaktir.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




Firma Adi:

Center Ponovne Uporabe

CEO/Kurucu adi:

Doctor Marinka Vovk

Misyon/vizyon beyani:

Karsilastiklari zorluk, dinyadaki en kirletici endUstrilerden biri olan giyim ve tekstil Grdnlerinin
yeniden kullanilmasi ve yeniden Uretilmesidir. Strdurilebilirlik ikilemi, birbiriyle baglantili ve
karmasik bir dizi konuyu kapsar.

Sonu¢ olarak, tekstil atiklarinin dretimini onlemenin, yeniden kullanmanin ve atilan
tekstillerden ileri donusum ve yeniden kullanim drtnlerinin gelistirilmesinin degerine iliskin
farkindaligr artirmada énemli bir rol oynamalar énemlidir.

> CENTER PONOVNE
Kagyillik Firma: UPORABE

Firstimplementation of the circular practice project: 2010 - Circular use of resources

Bulunduklari tlke:
Slovenia



https://www.cpu-reuse.com/

Yesil ekonomiye katkilari:

CPU'nun amaci, ozellikle tekstil atigi olmak Uzere kaynak yonetimi alaninda asagidaki t¢ sutunu
dikkate alan strdurulebilir bir kalkinma modelini tesvik etmektir:

O CEVRE KORUMA: Egitim yoluyla israfi azaltmak, bilinclendirmek, eski giysileri yeniden
kullanmak ve geri donustlrmek, giysileri yeniden kullanima hazirlamak.

O SOSYAL ESITLIK: Egitim ve calistinlmasi zor olanlarin isgliciine entegrasyonunu iceren
sosyal faaliyetler.

O EKONOMIK UYGUNLUK: Sosyal acidan sorumlu bir yasam tarzi icin is yaratma ve egitim
firsatlar.

CPU Slovenya, yasam standartlarini yuikseltmek, kaynak tuketimini azaltmak, sera gazi
emisyonlarini azaltmak, ekolojik baskiyi azaltmak ve 6zellikle uzun streli issiz bireyler icin yeni
istihdam firsatlariyaratmakicin yeniden kullanimi ve ileri donistmu tesvik ediyor.

Atik sektorinde bir is firsati yaratarak savunmasiz insan gruplarinin isglcl piyasasinda is
bulmasini saglamak istiyorlar.

> CENTER PONOVNE
UPORABE




The Reuse Center (CPU), Slovenya'da alti lokasyonda yeniden kullanim sektértinde bir sosyal
girisim yurutmektedir. 15 tam zamanl calisaninin yani sira istihdami zor kisileri de istihdam
etmekte ve egitimler vermekte, bu sektordeki sosyal ekonomi aginda 35 kisi ile daha calisarak
bu hedef kitlenin sosyal entegrasyonunayardimci olmaktadir.

Yeniden kullanim, atik yonetimi onceligi acisindan geri donustimun ardindan ikinci sirada yer
almakta ve bu tur faaliyetlere daha da énem vermektedir. 98/2008 sayili AB Direktifi, yeniden
kullanimi saglamak icin prosedurlerin uygulanmasina ozel onem vermektedir. Hem kamu
hizmeti sunanlarin hem de gercek ve tuzel kisi kullanicilarin, ekipmani yeniden kullanima
devrederek tasarruf etmesi mimkundur.

Markamiz CPU tasarimi ve CPU nostaljisidir ve yol gosterici ilkemiz zaten var olani kullanmaktir.
Urtinleri olusturmak icin kullanilan tim malzemeler, israf degilse de gereksiz kabul edildi.

"Ileri dontstim" sureciyle, yeni, faydali Grinler yaratmak icin atilan Urinleri ve endUstriyel
atiklari yeniden degerlendiriyoruz. Ileri donisim teknigi, atik malzemeleri cevresel faydalari
olan yeni, daha degerli Urinlere donustirmeyiicerir.

Gozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

O Karar vericiler arasinda atik azaltma ve yeniden kullanmanin onemi konusunda anlayis
eksikligi.

Slovenya, piyasa fiyati tarafindan karsilanmayan onemli iscilik maliyetlerine sahiptir.
Insanlarin  strdurdlebilir yasam tarzi davranislarini benimsemelerine ve daha az
tiketmelerine yardimci olan onleyici faaliyetlerin saglanmasina yonelik herhangi bir yardim
bulunmamaktadir.

a
Q

> CENTER PONOVNE
UPORABE




Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

CPU Slovenya, kaynaklarin ve ham maddelerin korunmasina katkida bulunur.

CPU Slovenia'ya gore 2020'ye kadar kisi basina yeniden kullanim icin 9 kg saglanmalidir. Su

anda kisi basina sadece 1,5 kg yeniden kullaniliyor. Atik, yerel olarak uygulanabilecegi icin yerel

isler icin bir kaynak olarak kullanilabilir. Hacimli atiklarin yaklasik %8'inin yeniden kullanim
faaliyetlerinde kullanilabilecegine inaniyorlar.

O EKONOMIK: CPU Slovenya, uzun slreli issiz insanlara mesleki egitime erisim saglayarak
yapisal issizligin azalmasina yardimcr oluyor. Atiklari yeni kaynaklara donusturerek, atik
Urtnlerin degerini yukseltirler. Is yaptiklar topluluklarda sosyal ve ekonomik biyimeyi
tesvik edin. Ayrica, yeni cevresel hizmetleri ve yesil teknolojileri tesvik ederek gelismis
rekabet glicline ve yerel faydaya katkida bulunurlar.

Q CEVRESEL: CPU Slovenia, yeniden kullanim merkezleri araciligiyla yeniden kullanimi ve atik
onlemeyi tesvik ederek Urtnlerin kullanim émrintn uzatilmasina yardimci olur. Ayrica bu,
yeni urtnlere ve dogal kaynaklara olan intiyaci azaltir. Ayrica merkezler, ikinci el Grtn alimin
tesvik ederek gencleri daha surdurulebilir yasamaya tesvik ediyor. Ek olarak, ikincil ham
maddeleri kullanarak yeni is firsatlarinin gelistirilmesini tesvik ederler.

Q SOSYAL: CPU Slovenya, marjinalize edilmis uzun sureli issiz insanlari ise alarak sosyal
yeniden butunlesmeyi tesvik ediyor. Yeniden kullanilabilir Granler, dusuk gelirli gruplar icin
daha uygun olan daha dusuk fiyatlarla satilarak sosyal esitsizliklerin azaltiimasina yardimci

> CENTER PONOVNE

olabilir. Merkezleri tarafindan dizenlenen calistaylar ve diger sosyal etkinlikler araciligiyla UPORABE
CPU Slovenia, insanlarin kendi yerel toplumlarinda birbirleriyle tanismalari i¢in sosyal bir
platform saglamaya da yardimci olur.




Firma Adi:
TECOS, Slovenian Tool and Die Development Centre

CEO/Kurucu adi:

Chamber of Commerce & The municipality of Celje, Republic of Slovenia

Misyon/vizyon beyani:

TECOS'un operasyonunun ana uzmanlk alanlari, gelismis imalat (insaat, modelleme ve alet
imalati, endustriyel surecler ve dijital imalat icin enerji verimliligi ve maliyet dustrme
cozumleri), robotik ve nanoteknolojiler, plastik, kompozit ve hibrit malzeme gelistirme,
dongusel ekonominin tanitilmasidir. plastik isleme sektorlerinin cesitli alanlari, paketleme, ev
aletleri, otomotiv ve ulasim sektorlerine yonelik teknolojik gelismeler (alternatif kaynaklar,

optimize edilmis strecler, hibrit teknolojiler ve yenilikci biyomalzemeler).

TECOS'un yUksek vasifli personeli ve sektore yonelik keskin uzmanligl, bircok yonden biyo-bazli
Urinler ve eko-inovasyonlarla (biyoplastik ve biyokompozit endistriyel isleme tasarimlari,

hammadde lojistigi, enerji agisindan verimli strecler, kapali dongu geri dontusum sistemleri,
surdurulebilir ve kaynak verimli dongtsel ekonomiler, yasam dongusi envanteri vb.)

Simdiye kadar TECOS, ulusal dizeyde veya AB dizeyinde 80'den fazla projede Ar-Ge
koordinatorl veya Sanayi Birligi Grubu (IAG) olarak gorev yapti.

TECOS'un misyonu, cevre projeleri araciligiyla dongtsel ekonomiye gecisi hizlandirmak, biyo-
bazli malzemelerin ve ikincil malzemelerin kullanimini artirmak ve bunlari canlandirmaktir.

Kagyillik Firma:
28

Bulunduklari tlke:

> TECOS



https://tecos.si/en/

CozUmlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Plastik isleme sektortinde dongusel cozimlerin uygulanmasindaki temel zorluklar,
daha dogrusu plastik enjeksiyon kaliplama isleminde bu yeni malzemeleri firmalarin biytk
yatinmlar gerektirmeyen mevcut ekipmanlarla birlikte kullanmasidir.

Bu amacla, malzemelerin heyecan verici ekipmanin gereksinimlerine uygun olarak
hazirlanmasi, ayni zamanda ozelliklerinin (mekanik, termal, kimyasal vb.) homojen bir yapiya ve
dizglin islemeye sahip geleneksel malzemelerle uyumlu olmasi gerekir.

Diger yesilisletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

TECOS'ta her zaman hizli ve verimli bir sekilde cogaltilabilen ve diger sektorlere ve
uygulamalara aktarilabilen cozimler hedefliyoruz.

Gelistirilen malzemeler ve geri donusum teknikleri, proje hatlarn ile sinirli degildir,
Olceklendirilebilir ve plastik atik ve plastik isleme ile ugrasan farkli plastik enjeksiyon > TECOS
sirketlerine ve diger yesil isletmelere aktarilabilir.




Firma Adi:

Hvdro Mediterranea

CEO/Kurucu adt:

Albert Recasens

Misyon/vizyon beyani:

Hydro Mediterranea (Salomd, Katalonya), kendi kendini idame ettiren ve cevre dostu bir sebze Uretim
strecini baslatmak icin balik ciftliklerinde Uretilen atiklari kullanan mikemmel bir akuaponik sebze
bahcesi gelistirdi. Proje, "Surdirulebilir olmaktan ote, saglikli olmaktan ote, blyuk olcekte, herkese
uygun ve ayni zamanda Toprak Ana'yl gozeterek, daha surdurulebilir ve saglikli bir bahce yaratmak”
niyetiyle baslatildi. gelecek, gelecek nesillerimiz icin" iddiasinda bulunuyorlar.

Kagyillik Firma:
3

Bulunduklari Glke:
Spain

Yesil ekonomiye katkilari:

Balik ciftliginde Uretilen atiklari kaynak olarak kullanan Hydro Mediterranea (Salomo, Katalonya), gevre
dostu ve kendi kendine yeten bir sebze Uretim slrecini baslatan mikemmel bir aquaponic sebze
bahcesi yaratiyor. Elektrik kullanimi duslk tesislere de sahip olan Hydro Mediterranea gibi, burada
kullanilan enerjinin tamami sirketin kendisi tarafindan Uretiliyor ve yenilenebilir.

Proje, "Sdrdurdlebilir olmaktan ote, saglikli olmaktan ote, blylk oOlcekte, herkese uygun ve ayni
zamanda Toprak Ana'yl gozeterek, daha sirdurllebilir ve saglikli bir bahce yaratmak" niyetiyle
baslatildi. gelecek, gelecek nesillerimiz icin' iddiasinda bulunuyorlar. Sirket, sebzelerin besin
ozelliklerini ve raf 6mrind bir haftadan fazla uzatmak amaciyla canli sebze ve marul ¢esitlerinin satisini
yapmaktadir.

> HYDRO MEDITERRANEA



https://www.hydromediterranea.com.es/

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Hydro Mediterranea mahsullerinin avantajlari, RK PoniK's©'in gelistirip prototiplerine

uyguladigl teknolojik yenilikler ve cevre bilgisi sayesinde mumkin olan ylksek uyum saglama ve
dayaniklilik ile cevresel yenilenmeye olan bagliliklarini icerir.

Ekinlerimizin bir avantaji, sistemlerimizde kullanilan suyun %90'indan fazlasini tasarruf
ettirdigimiz su tasarrufudur. Kapali devre oldugu icin egzoz suyu sadece yetistirilen sebzeler
tarafindan tuketilmektedir.

Hicbir “damla” bosa gitmez. Baliklarin kati artiklarini ve solucanlarin sivi sizinti sularini kullanan
bir su drunleri ve vermikultir sistemine sahip olarak tum sebzelerimizi tamamen dogal bir
sekilde besliyoruz.

> HYDRO MEDITERRANEA

Diger yesilisletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Ekinlerimizin bir avantaji, sistemlerimizde kullanilan suyun %90'indan fazlasini tasarruf
ettirdigimiz su tasarrufudur.

Kapall devre oldugu icin egzoz suyu sadece yetistirilen sebzeler tarafindan tiketilmektedir.
Hicbir “damla” bosa gitmez.




Firma Adi:
Trasdeza Nature

CEO/Kurucu adt:

Maria José Tallon Garcia

Misyon/vizyon beyani:

Galigya, Cortegada Silleda'da bulunan Trasdeza Natur adli ekolojik bir bahce, yerel meyve ve sebze
tdrlerini geri kazaniyor ve bunlar surdurulebilir bir sekilde Urinlere dontstirmek icin glines enerjisini
kullaniyor. Atik su bir sebze havuzunda (yesil filtre) islenir ve sulamaicin yeniden kullanilir. Ambalajlari

geri donusturdlebilir ve kompostlanabilir malzemelerden yapilmistir.

Kagyillik Firma:
10

Bulunduklari Glke:
Spain

Yesil ekonomiye katkilari:

Galicya, Cortegada Silleda'da bulunan Trasdeza Natur adli ekolojik bir bahce, yerel meyve ve sebze
turlerini geri kazaniyor ve bunlari strdurdlebilir bir sekilde Urlnlere donustirmek icin glines enerjisini
kullaniyor. Atik su bir sebze havuzunda (yesil filtre) islenir ve sulama icin yeniden kullanilir. Ambalajlari
geri donusturulebilir ve kompostlanabilir malzemelerden yapilmistir.

Diger yesil isletmelerde gogaltilabilecek benzersiz beceri veya nitelik:

Tum besleyici ve duyusal nitelikleri ile meyve veya sebzelere sahip olma garantisi ile uzun sureli
dayaniklilik sunan ve yeni durumlara ve mutfak zorluklarina uyum saglayan yeni bir saklama tiriddar.
Bu Galigyaca projesi, Corteva Agrisciencie ve Ispanya'daki Kirsal Kadin Dernekleri Federasyonu
(Fademur) tarafindan dizenlenen TalentA 2021 kirsal girisimcilik programindan Tallon Garca'nin 6dild
de dahil olmak Uizere simdiden ¢cok sayida odul kazandi.

> TRASDEZA NATUR



https://www.trasdezanatur.com/

Firma Adi
JOSENEA

CEO/Kurucu adi:

Jesus Cia

Misyon/vizyon beyani:

Navarra merkezli Josenea, kendini biyokutle ekimine adamis bir dongusel ekonomi sirketidir. Bunu

basarmak icin, komsularindan biyolojik atiklari toplar ve kendi ekinlerini glibrelemek, topragi ve iklimi
genclestirmek icin kompost haline getirir. Ayrica, proje yesil sosyal isler yaratilmasina yardimci olur.

Years in business:

20

Bulunduklarr Glkeler :

Ispanya

Yesil ekonomiye katkilari:

Navarra merkezli Josenea, kendini biyokutle ekimine adamis bir dongisel ekonomi sirketidir. Bunu

basarmak icin, komsularindan biyolojik atiklari toplar ve kendi ekinlerini glibrelemek, topragi ve iklimi
genclestirmek icin kompost haline getirir. Ayrica, proje yesil sosyal isler yaratilmasina yardimci olur.

Cozumlerini uygularken karsilastiklari zorluklar:

Isletme simdiden birden fazla 6dil kazandi. Diger seylerin yani sira Josenea, Navarra Devlet
Universitesi ile birlikte gecen yil 22 Aralik'ta Strdurilebilir Yerel Kalkinmada lyi Uygulamalar Odili'ni
aldi. Bir icerme merkezi ve potansiyel bir Navarre Dairesel Ekonomi Parki olan Josenea,

Bordablanca'nin 13 hektardan fazla bir alana yayilan Lumbier arazisinde yer almaktadir. > JOSENEA

Diger yesil isletmelerde gogaltilabilecek benzersiz beceri veya nitelik:
Navarra merkezli Josenea, kendini biyokutle ekimine adamis bir dongusel ekonomi sirketidir.




Firma Adi:
Sancar TEAM — Electric car

CEO/Kurucu adi:

Bursa Teknik Universitesi Ogrencileri
Misyon/vizyon beyani:

Daha yasanabilir ve daha yesil bir dinyada surdirdlebilir olmak. Bu nedenle enerji verimliligi ve
surdurtlebilir yasam icin sadece elektrikli araclar Uretiyor, 7'den 70'e tUm insanlari elektrikli
araclarla tanistiriyoruz.

Kagyillik Firma:

2

Bulunduklarr tlke::

Tarkiye

Yesil ekonomiye katkilari:

Dinyanin dort bir yanindan gelen tepkiler nedeniyle, gezegenimizin gelecegi ile dogrudan
baglantili olan kuresel 1sinma, cevre kirliligi ve surdurulebilirlik gibi konular artik buyuk
endustrilerin ugrasmasi gereken konular. Cevre korumayla ilgili endiseleri ele almanin en iyi

yollarindan biri elektrikli araclarin kullanilmasidir. Fosil yakitlara veya yaglara dayanmayan
cevre dostu araclar gelistirmek cok onemlidir.

GCozimleriniuygularken karsilastiklari zorluklar:

> SANCAR TEAM
ELECTRIC CAR



https://sancarf.com/

Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Araclarimiz, sehir ici trafik ve sehirler icin en uygun ve verimli standartlari karsilayacak sekilde
gelistirilip insa ediliyor, her bir aksami iki kisilik ekibimiz tarafindan ve ekibimiz tarafindan
tasarlanip Uretilen bir BLDC motor ile. Dort aracimizda da Lithium-lon batarya 24 hucreli,
batarya yonetim sistemini lokal olarak calistiriyor ve 6 saatlik sarj sonrasinda maksimum 100 km
hizave 125 km menzile sahip.

MUhendislik motorlarimiz ortalama 96 volt gerilim degerine ve 2,7 kw glice sahip olup, dakikada
1109 devir hizinda 29,6 akim degeri gostermektedir. Minimum verimimiz %93'tur. Elektrikli
araclar emisyon yaymaz ve tamamen cevre dostudur. Teshis ve arac ici iletisim. Ara¢c Durumunu
Izleme ve Kullanicl ile lletisim Kurma. Arac¢ verilerinin izleme merkezine aktarilmasi. Kendi
telemetri ve arag kontrol sistemlerimizi olusturduk. Yalitim izleme cihazi, ylksek voltajli isletim
sistemlerinde olusabilecek ciddi hasarlarin 6nlenmesi icin olmazsa olmazdir.

Deger ADC tarafindan okunmaktadir. Bir degerin okunabilmesi icin bir mikroislemci tarafindan
dogrulanmasi gerekir. STM32 F446RE cihazi bu ADC degerini 2.4 inclik bir LCD ekrana iletir.
Aracta kullanilan kabuk yapisini olusturan alt kabuk ve Ust kabuk iki ayri parcadir. Sehir ici
trafikte ara¢ kullaniminda blyUk ebatlar, yogun trafik ve park etme gibi durumlarda endise
vericidir.

Sonu¢ olarak aracimizi hem minimal hem de ergonomik olacak sekilde gelistirdik. Essiz
tasarimi, genis gorls acisl, glclu elektrik motoru, kompozit sasesi ve yuksek performansli bir
malzeme olan kabuk butlinligu ile cevreci ve verimli strus keyfi ile glvenli ve konforlu bir
yasam alanisaglar..

> SANCAR TEAM
ELECTRIC CAR




Firma Adi:
Sustainable Life with Zero Waste

CEO/Kurucu adi:

Anna Brynza & Talha Goktas

Misyon/vizyon beyani:

Toplumda strdUrulebilir yasami artirmak
Kagyillik Firma:

2

Bulunduklari Ulkeler:

Turkey

Yesil ekonomiye katkilari:

Sosyal girisimciler Talha Goktas ve Anna Brynza, sifir atik yaklasimiyla iklim degisikligini azaltmak icin
en iyi uygulamalari gelistiriyor. Toplulugun strdurdlebilirligini artirmak amaciyla bir Instagram hesabi
yonetiyorlar. Turkiye Dagcilik Federasyonu Sdrdardlebilirlik Komitesi Uyesi olarak Turkiye genelinde
sporda surdurtlebilir bir distnce ve yasama bicimini tesvik eden projelere katiliyorlar.

Federasyon ve Bursa BlyUksehir Belediyesi is birligiyle "Surdurulebilir Uludag icin Atiksiz Zirve" adli

sirdiirilebilir bir dageilik projesi baslattilar. > SUSTAINABLE LIFE

Dongusel bir ekonomiyi tesvik etmek icin bir kampanya yurutidyorlar. Kendi zamanlarinda insanlardan WITH ZERO WASTE
yumurta kolileri toplar ve saticilara teslim ederler. Bu girisim, dongisel bir ekonomiyi destekleyerek
israfin dnlenmesini sagliyor ve tedarikci maliyetlerini dusdriyor.

Bunun otesinde sdrdurulebilirligi de islerine dahil ediyorlar. Plastik olmayan posetler ve sifir atik
teslimatlar gibi cevre acisindan strdurilebilir Grinler satiyorlar. Urlnleri strdirilebilir malzemelerle
paketlivorlar.



https://www.instagram.com/ekohayatrehberi/

GCozimleriniuygularken karsilastiklari zorluklar:

Butce, insanlarla birebir etkilesim, cevrenin korunmasiicin gerekli malzemelerin Uretimi..

Diger yesil isletmelerde cogaltilabilecek benzersiz beceriveya nitelik:

Herkesin rahatlikla uygulayabilecegi yontemler gelistirilmektedir.

B denle, isl | bireyl d Imak icgin kiclk seyl lar bil e i
u nedenle, isletmeler ve bireyler cevreye yardimci olmak icin kigtk seyler yapsalar bile,
bunlarin birlesik etkisi dikkate deger olacaktir. WITH ZERO WASTE




Firma Adi:

NemFlora

CEO/Kurucu adi:

Ahmet Yellice Co Founder
Misyon/vizyon beyani:

Bu girisim, bireylerin yasam alanlarinda geri donusturulebilir malzemelerle saglikli tarim yapmalarini saglamay!
amaclamaktadir.

Kagyillik Firma:
10

Bulunduklari Glke:
Tirkiye
Yesil ekonomiye katkilari:

NemFlora ekibi 2017 yilindan beri tarim teknolojileri alaninda ¢ozimler sunmak icin ¢alismaktadir. Ekip, 2012
yilindan bu yana Turkiye'nin girisimcilik ekosisteminde fark yaratiyor.

NemFlora kisi ve kurumlarin yasam alanlarinda topraksiz, saglikli tarim yapmalarini, bu sayede bagisikliklarini
glclendirmelerini ve ek gelir elde etmelerini saglar. NemFlora, 2018 yilindan itibaren Urettigi tUm Urin ve
hizmetlerde Birlesmis Milletler'in Strddrulebilir Kalkinma Hedefleri'ne uymayi tercih etmistir.

NemFlora, tiketilen su ve enerji miktarini azaltmak, karbon ayak izini azaltmak ve iklim degisikligi dikkate
alinarak Uretilen tim drtnlerin geri dontstimund iyilestirmek istiyor.

Gozimleriniuygularken karsilastiklari zorluklar:
Bltce, insanlarla bire bir iletisim, insanlara kasabalarda ve evlerde ciftcilik yapabileceklerini agiklamadaki
zorluklar.

Diger yesil isletmelerde ¢ogaltilabilecek benzersiz beceri veya nitelik:
NemFlora, kentlesmenin yUkselise gectigi 2022'nin dinyasinda tim kentlileri kentsel tarim statistinde Ureticiye
donistirmevi hedeflivor.

> NEMFLORA



http://instagram.com/the_nemflora
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