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Zeleno podjetniStvo in kroZzno gospodarstvo zagotavljata u¢inkovito in alternativno resitev za brezposelnost mladih, hkrati pa pomagata pri
uresni¢evanju podnebnih ciljev Evrope.

Namen projekta YOUNGreen je mladim zagotoviti spodbudo, izkuSnje in vesCine, ki jih potrebujejo za prispevanje k zelenemu
gospodarstvu. Glavni cilj projekta YOUNGreen je z zelenim podjetniStvom in kroZznim gospodarstvom spodbujati in vklju¢evati brezposelne
mlade z nizkimi kvalifikacijami na trgu dela. Ta projekt bo izpostavil moZnosti, ki so na voljo mladim posameznikom, ki zelijo razviti lastne
ideje in zagnati lastna podjetja v sektorju zelenega gospodarstva. Vprojektu bo razvit tudimodul usposabljanja s primarnim poudarkom na
ogrodju imprEntreComp.

Gibanje strokovnih kompetenc izobraZevalcev in mladinskih delavcev z uporabo inovativne metodologije znotraj zelenith podjety je
bistvenega pomena za razvojni model, kjer je ohranjanje Zemeljskih virov prednostna naloga, saj varcujejo z dragocenimi viri, podpirajo
ohranjanje zdravih ekosistemov, zmanjSujejo onesnazevanje in odpadke, omejujejo emisije toplogrednih plinov ter zagotovljanje okolju
prijazne dobrine in storitve, ki bodo omogocile odgovornejSe vzorce potroSnje. Ob naStetem zelena podjetja sluzijo kot katalizator za
podjetnike, saj bistveno prispevajo k druzbi v smislu gospodarstva z ustvarjanjem delovnih mest, varovanjem zdravja potro$nikov in
skupnosti ter zagotavljanjem prepotrebnih zelenih virov, kot je obnovljiva energija, hkrati pa k podobnim praksam spodbujajo druga
podjetja. Potrebno je poudariti tudi, da ima vodenje zelenega podjetja Stevilne prednosti za podjetja, vklju¢no z dostopom do novih trgov
zaradi naraScajocega povpraSevanja po zelenih izdelkih, znizanih stroskov zaradi zelenih proizvodnih metod in povecane produktivnost
med zaposlenimizaradi zelenih delovnih mest.

Ta priro¢nik je namenjen mladim podjetnikom, ki zaenjajo s poslovanjem, in imajo omejene delovne izku$nje. Inovativne poslovne ideje
lahko ne samo ustvarjajo denar, ampak tudi reSujejo kriticna okoljska vprasanja in spreminjajo pogled mladih na zeleno in cvetoce

gospodarstvo, saj se izvajajo znotraj podjetniSkega ekosistema. Najboljse resitve ve¢inoma vedno ustvarjajo mladiljudje.

Prvidel vodnika je teoretiCen, drugi pa bolj praktien in vam pomaga prirazvoju vasih zelenih poslovnih ide;.




1. BODITE PROAKTTVNI

Ko bo vse ve¢ podjetij uvedlo okolju prijazne prakse, bodo tista, ki jih Ze izvajajo,
imela konkurenc¢no prednost.

2. PRIHRANITE DENAR

Okolju prijazne poslovne ideje pogosto vodijo do finan¢nih prihrankov, saj porabijo
manj energije, virov in odpadkov.

3. PRIVABLJ ANJENOVIH STRANK

Stranke so vedno bolj zainteresirane za podporo okoljsko odgovornih podjeti.
4. POZITIWNO VPLIVATINASVET

Trajnostno poslovanje pomaga varovatiokolje in pus€a pozitivno zapus¢ino.
5. DAWONE UGODNOSTI

Stevilne drzave ponujajo davéne olajsave in druge finanéne spodbude podjetjem,
kiuporabljajo okolju prijazne prakse.

Poleg tega, da je ustanovitev
podjetja zzelenimi usmeritvami in
cilji koristna za okolje, lahko koristi

tudi vasim poslovnim rezultatom.

Tukaj je pet razlogov za

ustanovitev trajnostnega podjetja:




POSLOVNIMODEL

Opis, kako poslovna zamisel ali obstojece podjetje deluje ali bo delovalo ter kako
ustvarja, zagotavlja in zajema vrednost za ciljno obcinstvo.

ZEL ENO POSLOVANJ EIN ZEIL ENO PODJ ETNISTVO

Poslovanje in podjetniStvo, usmerjeno v razvoj majhnih, trajnostnih izdelkov in storitev, ki
uporabljajo lokalne naravne vire.

POSLOVNIMODEL CANVAS

Orodje za opis poslovnega modela z ve¢ vidikov, vklju¢no s strankami, partnerji, ponudbo
vrednosti, klju¢nimi dejavnostmi in viri, odnosi s strankami in kanali, stroSkovno strukturo
in tokovi prihodkov.

Vtem priro¢niku sta osnovni razli¢ici dodana dva dodatna poudarka - poslanstvo in vpliv
ter vrednotenje.

CILINI'TRG

Skupina kupcev, ki jim podjetje namerava prodati svoje izdelke in na katere usmerja svoja
trzenjska prizadevanja.

MKROPODJETJA

Podjetje z manj kot 10 zaposlenimi in najvecjo letno bilan¢no vsoto 2.000.000 EUR. Mikro
podjetja predstavljajo ve¢ kot 90 % vseh evropskih podjetij in imajo pomembno vlogo v
druzbi.

Preden zacnemo, vam

predstavljamo nekaj kljucnih

pojmoyv, kijih morate poznati:
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KAJ JEPODJEINISTVO?

Z ekonomskega vidika je lahko podjetniStvo, ki vkljucuje delo, kapital, zemljo mn
naravne vire, donosno.

PodjetniSko vizijo opredeljujeta iznajdljivost in sprejemanje premiSljenih tveganj,
kar je kljucni element sposobnosti drzave, da prevlada na svetovnem trgu, ki se
pospeseno spreminja in postaja vse bolj konkurencen.

POMEN BESEDE PODJETNIK

Podjetnik je oseba, ki ima sposobnost in Zeljo ustanoviti, upravljati in uspesno
voditi zagonsko podjetje ter pri tem sprejeti potrebno tveganje, da bi ustvaril
dobicek.

Zacetek novega podjetja je najboljsi primer podjetnisStva. Ker si vedno prizadevajo
za nadomestitev zastarelih konceptov s sveZimi in najsodobnejSimi, podjetnike
pogosto obravnavamo kot inovatorje ali vire novih idej.

WKljucuje razlicne kategorije, od malih domacih podjetij do multinacionalnih
korporacij. V skladu z ekonomijo podjetnik ustvarja dobiek z zdruZevanjem
zemljiS¢, naravnih virov, dela in kapitala.

Skratka, podjetnik lahko postane vsakdo, ki ima voljo in odlo¢nost, da ustanovi
novo podjetje, ter je pripravljen prevzeti vsa s tem povezana tveganja.

PodjetniStvo  je¢ =~ sposobnost  in
pripravljenost razviti, organizirati in
upravljati  podjetie - z  vsemi
negotovostmi - z namenom ustvarjanja
dobicka.

Najbolj viden primer podjetniStva je

ustanavljanje novih podjetij.




SPOSOBNOST PREVZEMANJ ATVEGANJ A

Ob zacetku novega podjetja obstaja precejSnje tveganje neuspeha. Zato mora biti
podjetnik pogumen ter sposoben ocenjevati in prevzemati tveganja, kar je bistveni
delpodjetnistva.

INOVACIJE

Za ustvarjanje novih zamisli, ustanovitev podjetja in zasluzek z njim je potrebna
visoka stopnja inovativnosti. Spremembe so lahko v obliki povsem novega izdelka,
ki vstopi na trg, ali procesa, ki sluzi istemu namenu, vendar na ucinkovitejsi in
stroSkovno u¢inkovitej$inacin.

VIZIONARSKAIN VODSTVENAKAKOVOST

Podjetnik mora imeti jasno vizijo svojega novega podjetja, da bi bil uspesen. Za
uresniCitev te zamisli pa potrebuje veliko sredstev in zaposlenih. Kakovost vodenja
je v teh razmerah najpomembnejSa, saj vodje posredujejo in usmerjajo svoje
zaposlene na potido uspeha.

Vsi podjetniki niso uspesni. Obstajajo

doloCene znacilnosti, zaradi katerih je

podjetniStvo uspesno.

Tukaj je nekaj primerov:




ODPRTOST

V poslovnem svetu lahko vsaka situacija ponudi priloZznost, ki jo je mogoce
1izkoristiti v korist podjetja.

FLEKSIBIINOST

Podjetniki morajo biti prilagodljivi in se morajo biti pripravljeni prilagoditi
spreminjajo¢im se okolisS¢inam. Da bi bil podjetnik uspesSen, mora biti sposoben
sprejetispremembe izdelka ali storitve, Ce je to potrebno.

POZNAVANJ E SVOJEGAIZDELKA

Lastnik podjetja mora biti seznanjen s svojo linijo izdelkov in najnovejSimi trznimi
trendi.

Bistveno je razumeti, ali razpolozljivi izdelek ali storitev izpolnjuje zahteve
trenutnega trga ali pa ga je treba nekoliko prilagoditi.

Podjetnistvo zahteva sposobnost odgovornostiin prilagajanja po potrebi.

Vsi podjetniki niso uspesni. Obstajajo

doloCene znacilnosti, zaradi katerih je

podjetniStvo uspesno.

Tukaj je nekaj primerov:




KLJUCNIKONCEPTIPODJ EINISTVA

Stirje kljuéni koncepti podjetni§tva so naslednji:

KLJ UCNI KONCEPTI
PODJ ETNISTVA

ORGANIZACLJ A

Joseph Alois Schumpeter je znan kot
"oce podjetnistva".

Najbolj znani Schumpetrovi prispevki
so njegove teorije o poslovnih ciklih,
razvoju kapitalisticnih gospodarstev in

konceptu podjetnistva.
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1. KAJ JEIDEJA?

Zamisel je seme, ki bo sCasoma preraslo
vizdelek.

Ideja je kot seme brez pomena, ¢e ne
zraste v zelenjavo, sadje ali drevo. Kam
boste posadili to seme? Kaj boste
posadili in ob katerem Casu? Kako ga
boste vzgojili? Koliko denarja boste
porabili za placilo vode in obdelave, ki ju
potrebuje za rast? Komu jo boste
prodali, ko bo zrasla? In ko jo boste
prodali, ali boste pokrili svoje stroSke in
ustvarili dobicek?

To je le nekaj dejavnikov, ki bodo
vplivali na uspeh vase zamisli. Kot lahko
vidite, je lahko ideja, za katero se zdi, da
ima velik potencial, glede na razlicne
dejavnike zelo uspesSna ali pa zelo
neuspesna. Zato je klju¢nega pomena,
da razumete, kako lahko vasa ideja uspe
alipropade.

Med najpomembnejSimi
podjetniSkimi znacilnostmi so
strast, sposobnost prevzemanja

tveganja, vztrajnost, inovativnost,

vodenje od spredaj in eti¢no

ravnanje, ki podjetnikom
omogocajo ustvarjanje in razvijanje
idej ter prepoznavanje podjetniskih

priloZnosti.




2. KAJ JEPRILOZNOST?

PriloZnost je povezana z okoljem, ki ga ustvarjajo notranji in zunanji dejavniki. PriloZnost se torej nanasa na razvoj ugodnih trznih pogojev,
ustvarjanje proizvodnega okolja, prave ljudi za proizvodnjo izdelka ob pravem c€asu in vzpostavitev finanéne podpore za proizvodnjo
izdelka. Ce kot primer uporabimo fazo ideje, se priloznost, da seme (ideja) vzklije, pojavi, ko obstajajo ugodne okoljske okolis¢ine, kot so
primerno vreme, primerna zemlja in zadostne zaloge vode. PriloZnosti lahko obcasno prinesejo trzni trendi, obCasno zakonodaja in
obcasno tehnoloskinapredek.

V zadnjih letih je veliko zanimanje mladih za e-Sport ponudilo priloznost za Stevilne pobude, kot so usposabljanja, spletna mesta za
izmenjavo informacij, druzbene organizacije in Stevilna podjetja, vsi pa imajo od tega korist. Pred desetimi leti so spletna mesta za e-
trgovanje vzpostavila lastna skladiS¢a in prodajala lastno blago. SpreminjajoCe se trzne razmere so spodbudile oblikovanje platform,
imenovanih trznice, na katerih so lahko prodajalci postali Clani in ustvarili svoje trgovine. To je bila priloznost za nastanek Stevilnih malih
podjetij. Podjetja, ki so zahtevala znanje o Stevilnih temah, na primer o tem, kako izdelati spletno stran, kako jo razvijati in kako izvajati
digitalno trZzenje, je pred desetimileti zamenjalo le nekajpodjetij, ki to ponujajo.

PrepusScena je bila podjetnikom, ki so se osredotocali na izdelke, ki so jih prodajali, in jim ni bilo treba veliko vedeti o spletnem svetu. V
primerjavis sedemdesetimi leti prejSnjega stoletja so solarni paneli za podjetnike stokrat cenejsi. To je priloZznost. Tehnologija, ki je pred leti
veliko stala, je vkratkem ¢asu postala stroSkovno uc¢inkovita.

Zlasti zaradi nezmoZnosti zaposlenih, da bi vse spravili v svoj obi¢ajni delovnik, se je povec€ala vrednost njthovega Casa. Zato je veliko
nakupovalnih obmocij zacelo ponujati parkirne storitve. To je Cas delavskega razreda.

Gre za to, da prepoznate tezavo in vidite priloznost.




3. KAJ JEPROBLEM?

Problem je opisan kot stiska, ki jo Cuti potencialna stranka ali skupina strank. Skupna skrb Stevilnih strank je na primer hitro odstranjevanje
rabljenih pametnih telefonov. Da bi to spremenili v priloZnost, je mogoce podati razlicne predloge. Ena od mozZnosti je lahko razvoj
prenosne baterije in njena uporaba za polnjenje telefona, ko se tista v telefonu izprazni. Druga moZnost je, da se razvije nova vrsta
tehnologije baterij. Zaradi tega Stevilni strokovnjaki svetujejo, da "problem zadrzite in preucite moZznosti reSitve". Preprosteje se je torej
lotiti tezave s praznjenjem baterije pametnega telefona in se ji posvetiti, namesto da se osredotocite na eno samo resitev.

Ljudje imajo na tisoCe tezav, ki jth morajo resiti. Globalno segrevanje, potresi, poplave, suse, nevihte in orkani so na primer med najbolj
perecimi svetovnimi problemi. Raziskave agencije NASAkaZejo, da se bo morska gladina zaradi globalnega segrevanja do leta 2100 dvignila
za 30do 120 cm. To pomeni, da bo treba premagati Se vec teZav. Seveda je to le eden od ucinkov globalnega segrevanja. Globalni problem1
so tudi Stevilne tezave, med drugim taljenje ledenikov, huda suSa, pomanjkanje vode, gozdni pozari, poplave, zmanjSanje obsega
kmetijstva in ribiStva, upad Stevilnih rastlinskih in Zivalskih vrst, epidemije nalezljivih bolezni, onesnazenost zraka, alergije in astma.

To je ena od tezav, ki jih povzro¢a pregrevanje. Ena najvecjih tezav, s katerimi se trenutno sooc¢a nas svet, so potresi.

Po raziskavah Svetovne zdravstvene organizacije 2 miljardi ljudi po vsem svetu Se vedno uzivata vodo, onesnazeno s fekalijami. Po
podatkih iz leta 2015 naj bi bilo 423 milijonov ljudi izpostavljenih nezascitenim vodnjakom in vodam. Neobdelano powrSinsko vodo iz jezer,
ribnikov, rek in potokov pije 159 milijonov ljudi. Ocenjuje se, da vsako leto 842.000 ljudi umre zaradi diareje, ki je posledica uzivanja
okuzene pitne vode.

Kot vidite, je okoli nas na tisoCe tezav, ki jih je treba odpraviti. Najve¢ja groznja inovacijam je, da tezave jemljemo za samoumevne in ne
prepoznamo, da obstaja problem. Ce Zelimo inovirati, moramo najprej preuditi svoje okolje, postaviti vpraganja in nato ustvariti resitve. Ko
ste ustvarjalec reSitev, boste spoznali, da obstaja veliko podrocij, na katerih je mogoce zasluZiti denar, ¢e odkrijete probleme okoli sebe,
stranke in siprizadevate za priloznosti. V€asu gospodarskih kriz se proizvede veliko izdelkov, ki zmanjSujejo odvisnost od tujih virov.
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SHOPIFY
Tobias Liitke je iskal trznico za e-trgovanje, na kateri bilahko prodajal snezne deske.

Vendar ni mogel najti prakti¢nega nadina za spletno oglaevanje svojih izdelkov. Ceprav
se je prezivljal kot razvijalec programske opreme, je spoznal, kako tezko je delati s
platformami za e-trgovanje, ki imajo stroge smernice, omejene moznosti oblikovanja in
jih je tezko povezati z drugimi infrastrukturami.

Kasneje sta se s prijateljem Scottom Lakeom odlocila, da bosta pomagala drugim ljudem
pri spletni prodajinjihovih izdelkov. Liitke in Lake sta leta 2006, ko sta prejela 200 000 USD
od prijateljev in druzine ter 250 000 USD od angelskega investitorja, uradno predstavila
svoj prilagodljivi gradnik spletnih trgovin, znan kot "Shopify".

Podjetje Shopify, ki je zacelo z reSevanjem lastnih teZav in nato vzpostavilo platformo za
reSevanje tezav tisocih ljudi, je leta 2017 zraslo vpodjetje, vredno 580 milijonov dolarjev.

| shopify

Tukaj je nekaj primerov podjetniStva in

tezav, ki so jih resili:




FACEBOOK

Mark Zuckerberg je ustvaril spletno stran Coursematch, da bi ugotovil, ali je kdo
drug obiskoval predmete, ki jih je on obiskoval na fakulteti.

Nato je bilo razvito Se eno spletno mesto, ki je uporabljalo zabavno aplikacijo
"Facemash", ki ocenjuje privlacnost ljudi v blizini.

Na obeh straneh je opazil, kako tezko je bilo izvedeti, kaj drugi ljudje pocnejo in kaj
mislijo vspletnem okolju, zato je danasnji Facebook nastal za reSevanje teh tezav.

Ko so tudi drugi ugotovili, da imajo takSne tezave, je bila spletna stran, ki so jo
sprva uporabljale le univerze, na voljo po vsem svetu.

facebook

Tukaj je nekaj primerov podjetniStva in

tezav, ki so jih resili:
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Stevilni podjetniki ustanovijo povsem nova podjetja z velikimi sanjami, velikimi cilji in velikim navduSenjem, vendar veéina teh podjetij
propade (Global Startup Ecosystem Report, 2018). Ko preuc¢imo razloge za neuspeh, lahko prepoznamo naslednje: neustrezna poslovna ideja
ali ekipa, nekonkurencen poslovni model, pomanjkanje sredstev in ¢asovna napaka. Tudi ¢e vse to drzi, se podjetniki Se vedno borijo za
uspeh.

Podjetnik je predvsem oseba, ki se podviga loteva previdno. Pomembno je imeti vizijo, verjeti v svojo sposobnost uspeha in biti
optimistiCen. Vendar to ne izkljuCuje zmanjSevanja tveganj. V literaturi so prevzemanje tveganj, inovativnost in proaktivnost znacilnosti
podjetniSkih organizacij in ljudi (umpkin in Dess, 1996; Covin in Slevin, 1989). Vendar v resnici podjetniki neradi prevzemajo tveganje. Dobri
podjetniki zmanjSujejo tveganja in siprizadevajo za odpravo negotovosti.

Podjetnik se judem od zunaj morda zdi zelo pogumen in tvegan, vendar so uspesni podjetniki posamezniki, ki so stvari dobro premislili,
poznajo svoje podrocje, vidijo, kar je treba videti, in ukrepajo, kar je treba ukrepati. Vskladu s to opredelitvijo je podjetnik oseba, ki
prepozna in obvladuje tveganja, ki jih prevzema. Nacin, kako lahko podjetnik dobro deluje, je, da se uci za mizo, da prepozna razli€ne
situacije, s katerimi se bo srecal, in da vnaprej predvidi negativnosti, ki jih lahko doZivi, jih sprejme in vadi, da bi jih premagal. Kot pravi
znani pregovor: "Pot do popolnostivodiskozi pripravo".




Ceprav se analiza izvedljivosti ve¢inoma ukvarja s potrebami in zahtevami na trgu, je treba v to analizo vkljuditi tudi vire, talente, poslovne
partnerje in vizijo podjetnika, da se pokaze skladnost med posli, ki jih podjetnik Zeli opraviti, in tistimi, ki jih ima. Analiza izvedljivosti je v
tem pogledu potrebna za rentgensko slikanje podjetniSke ekipe in izvedbo potrebnih posegov. Tak§no podrobno analizo potrebujejo zlasti
vlagatelji, ko ocenjujejo podjetniS8ko ekipo, da biugotovili, da je vredna nalozbe.

Podjetnik bo morda tezko sam analiziral te kazalnike. Vendar bo koristno, ¢e se bo naucil postaviti v ¢evlje vlagatelja in pogledatina zadevo
znjegovimio¢mi.

Zdruzljivost podjetnika ali podjetniSke ekipe z idejo, ki jo Zeli uresniciti, je najpomembnejSe merilo za oceno izvedljivosti podjetja. To
vkljucuje ve¢ elementov, vklju¢no s podjetnikovimi predhodnimi izku$njami, prihodnjimi cilji, odgovornostmi ¢lanov ekipe in strukturo

partnerstva.

Zaupanje vlagateljevv ekipo, njihova strast do dela, navdusenje in tekmovalnost, da lahko opravijo to delo, so najpomembne;jSi dejavniki za
vlaganje vpodjetje.




SE ODPRAMTENA TEZKO POT.

Podobno kot lahko ladja ostane na potile s kapitanom, ki se zna spopasti z nevihtami, mora podjetniSka ekipa imeti sposobnosti za hitre
manevre na tezavni podjetnisSki poti ter predvidevanje in samozavest, da vidi prihodnost. Da bito dosegli, mora podjetniSka ekipa zgraditi
trdne temelje in vzbuditi zaupanje priljudeh okoli sebe.

Med najpomembnejSimi spremenljivkami, ki vplivajo na odloc¢itve o finan¢nih naloZbah, so izkaz denarnih tokov, izracun tocke rentabilnosti
in doba povrnitve naloZbe, ki so vsi izdelani na podlagi predpostavk in napovedi. Zaradi tega mora biti lastnik podjetja sposoben izvesti te
izracune in predstavitite nacrte vlagateljem.

Tako se podjetnik in vlagatelj zavedata tveganj in predpostavk. Prednosti, ki se upostevajo v spoznavnem smislu, so patentiranost dela in
njegova moznost reproduciranja v prihodnosti. Ekipa je pomembna z vidika intelektualnih zmogljivosti in ¢loveskih virov. Brez prevzemanja
nalozbenega tveganja ali izposojanja denarja lahko zagonsko podjetje, ki se loti dela s pravo ekipo, samo s svojimi ¢loveSkimi viri zagotovi
izdelek ali storitevin Se vedno uspe.

Privla¢nost nalozbe zahteva opis velikosti trga in ciljne skupine poslovne zamisli. Zato obstaja razlika med segmentom, ki bo verjetno prva
stranka, in segmentom, ki bo postal stranka zrazvojem podjetja, zato se mora podjetnik osredotociti predvsem na inovatorje.




Po drugi strani pa velikost celotnega trga, Ceprav je o€itno, da ne bo uresniCena, predstavlja ideal in pomaga razumeti velikost najvecjega
segmenta trga. To omogoca izraCun potenciala podjetja in zgodnje prepoznavanje projektov, ki zaradi svoje specificne niSe ne bodo nikoli
zazivell.

Analiza ciljnega obc¢instva je mogoca le, ¢e so opredeljene potrebe, Zelje in zahteve. Potrebe, Zelje in zahteve ljudise spreminjajo zrazvojem

tehnologije in Zivljenjskega sloga. Pri tem je pomembna analiza trendov. Na ta nacin je mogoce razlikovati med navduSenjem, modo in
trendi ter odkritimoZznost uspeha ciljnega podjetja. Tako lahko podjetnik oceni, koliko ¢asa mora potrpezljivo delati.

Zamisli, ki zadovoljujejo potrebe in ustvarjajo dodano vrednost, so vir dolgotrajnih in uspesnih podjeti). Nove zamisli je treba uresniciti,
zlasti pri odkrivanju in obravnavanju nezadovoljenih potreb. Po drugi strani pa je klju¢no, da se zavedamo, da nekatere zamisli spodbujajo
ljudik nakupom, tudi ¢e jih ne potrebujejo.

Zivljenjska doba teh izdelkov bo krajsa, ¢e bodo temeljili na prehodnih trendih ali modnih muhah. Zaradi pomanjkanja ponudbe v
obstojeCem gospodarstvu se ustvarijo nekatera delovna mesta, da bi se zadovoljilo povprasevanje. Eksponentna rast tehnologije in
narasScajoci trendi so stalni. To zahteva hitro ukrepanje za uresniCitev zamisli podjetja zaradi nenadnih sprememb potreb, zahtev in
povprasevanj.




POGIAVIE ]




PodjetniStvo in MSP imajo v danaSnjih gospodarstvih pomembno vlogo. Bliznji in daljni okoljski pogoji, s katerimi se bo organizacija
soocila, so eden od najpomembnejsih dejavnikov, kibodo odlocali o uspehu vseh poslovnih pobud na kratki, srednji in dolgirok.

Pricakovanja glede gospodarskih, druzbenih in politiénih okoljskih pogojev, ki sestavljajo celotno poslovno okolje, ter pomembne
spremembe, ki se lahko vnjih zgodijo, lahko pomembno pozitivno ali negativno vplivajo na procese, povezane s povprasevanjem, stroSki in

dobi¢konosnostjo podjetja. Gospodarsko okolje, v katerem se podjetje odvija, bo predvsem vplivalo na trzno povprasevanje po izdelkih in
storitvah, ki jih je treba dobavwiti.

Glavni dejavnik, ki doloca, ali lahko podjetje ustvarja dobiek in posluje, je povprasevanje. Gospodarske razmere v drZzavi pomembno
vplivajo tudina stroske virov, s katerimi se sooc¢ajo podjetja in organizacije v drzavi. StroSki virov, ki so potrebni za delovanje podjetja, zlasti
stroSki konc¢nih izdelkov, polizdelkov, surovin, strojev, energije, dela in financiranja, se lahko glede na stanje gospodarstva bistveno
spremenijo, kar ob¢asno privede do stecaja. Kon¢no so lahko spremembe gospodarskih razmer za podjetja odlocilne z vidika dostopnosti
in udobja virov.




Podjetniki morajo pred zaCetkom podjetniSkega procesa in v bistvu v vseh fazah procesa upostevati svojo panogo, konkurenco, ciljne trge
ter, kar je najpomembneje, sedanji trg in potencialne stranke. Glede na ugotovitve morajo tudi nenehno spreminjati svoj konkurencni

polozaj.
Analiza petih dejavnikov panoge razkriva, da bi se morala podjetja v panogi osredotociti na tehni¢ne vidike svojih odnosov z razliénimi

akterjipanoge vprocesih ustvarjanja vrednosti, medtem ko izvajajo dejavnosti podjetij in poskusajo razkriti konkurencno okolje.

Vtem smislu je bilo opredeljenih pet klju¢nih industrijskih akterjev:

POSLOVANJE S

KONKURENTI R s

PROIZVAJ ALCI NOVE FIRME
NADOMESTNIH KI LAHKO VSTOPIJ O
[ZDELKOV NATRG




Od tega je odvisno, kdo bo zmagovalec in kdo poraZenec v konkurenc¢nih procesih v poslovnem svetu. Kupec je tisti, ki sprejme kon¢no
odlocitev. Stranka oceni, katero podjetje ima najboljSo ponudbo vrednosti na trgu, in razkrije svoje Zelje. Zato z vidika podjetnika ni ni¢ o
strankah pomembnejSe od tega, da jih pozna in razume.

Vprasanja, kot so "s kak§nimi motivi sprejemajo nakupne odloc¢itve, posebnosti procesa odloCanja, kako oblikujejo svoje preference, s
katerimiprocesiin kdaj oblikujejo svoje ocene zadovoljstva ter kako postanejo zveste stranke", zahtevajo odgovore.

Za podjetnike je napovedovanje povpraSevanja po njihovih izdelkih in storitvah bistvenega pomena, saj odpravlja Stevilne negotovosti in
omogoca ucinkovito nacrtovanje. Klju¢no za napovedovanje povprasevanja je doloCitev najvec¢jega moznega geografskega trznega
obmocja, ki ga podjetje lahko doseZe,nato pa informacije o celotnem prebivalstvu in povprecniporabiteh strank.

Celovit poslovninacrt lahko pripravite, Ce je naloga, ki jo je treba opraviti, povsem jasna, na primer, e boste zznanimi metodami izdelovali

in prodajali znan izdelek znanemu kupcu. Vposlovnih nacrtih je mogoce najti razlago, "kaj, kdaj, kako in kdo bo naredil, kdo je stranka,
kakSen je izdelek in kje se bo prodajal po kaksniceni".




Podjetniki, ki si prizadevajo za uspeh podjetja v razmerah, v katerth obstaja precejSnja negotovost, bi se morali namesto oblikovanja
poslovnih nacrtov najprej osredotociti na razvoj poslovnih modelov. Poslovni nacrti niso enaki poslovnim modelom. Poslovni modeli vam
ponujajo moznost, da hitro zapiSete in delno utelesite svojo edinstveno poslovno zamisel ter tako zmanjsSate stopnjo velike negotovosti.

To je orodje, ki pomaga pri podrobnostih. Po besedah Alexa Osterwalderja, ustvarjalca poslovnega modela Canvas, je poslovni model opis,
kako ustvariti vrednost, jo dostaviti stranki in del te vrednosti zadrzati za svoje podjetje (Osterwalder in Pigneur, 2012).

Kljuc¢ni korak je zapis poslovne ideje na papirju. Misli, ki so krozile v zraku med sanjarjenjem v zgodnejsih fazah, so vam bile morda iziemno
prijetne. Vendar je vrzeli v takSnih idejah veliko lazje prepoznati in razumeti, ko jih je treba preliti na papir, jih uteleSati in razviti. Delo na
poslovnem modelu vas prisili, da temeljiteje razmislite in ugotovite nekatere pomanjkljivosti, ki ste jih prej raje prezrli. Nekatere Sibke
zamisli je tako mogoce odpraviti ze v zgodnji fazi, bistvene in za uspeh pomembne dele drugih zamisli pa je mogoce jasno predstaviti.

Ko ste dolocili temeljne predpostavke svoje poslovne zamisli, jih razvrstite po pomembnosti. Kako boste izbrali, katere so
najpomembnejSe? Vase najpomembnejSe predpostavke so tiste, ki bodo unicile vas poslovni nacrt, ¢e bodo napacne. Da bi ugotovili
izvedljivost svoje poslovne zamisli, morate opraviti preskuse, zacensi s teminajpomembnejSimi predpostavkami.
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Tideliso prikazanina spodnji sliki:




SEGMENTI STRANK

Za koga ustvarjate vrednost? S kakSnimi teZavami se srecujejo, kje Zivijo in katere
znacilnosti so jim skupne? Kako poteka odloCitev o nakupu in kdo pri tem

sodeluje? Poslovni model Canvas nam zastavlja

naslednja vpraSanja in zahteva, da nanje

odgovorimo:

PREDLOGI VREDNOSTI

Kaks$no vrednost ponujate svojim strankam? Katere tezave reSujete, da ustvarite to
vrednost? KakSen izdelek ali storitev zagotavljate strankam, da bi ustvarili to
vrednost?




KANALT
Kje komunicirate s strankami vrazli¢nih fazah?

Glede vasega izdelka —ozavesSCanje, ocenjevanje, nakup, distribucija in poprodajne
storitve.

Kako stranka prvi¢ izve za va§ izdelek? Kje vidi ali sliSi zanj? Kje najdete svoje
stranke? Je to rezultat spletnega iskanja, televizijski oglas, oglas v reviji ali kaj
drugega? Kako lahko stranka izve ve¢ o vasem izdelku in ga primerja s podobnimi
izdelki na trgu? Ali obiS¢ejo galerije ali pridobijo kaj z ogledom videoposnetkov ali
branjem mnenj, ki so objavljena na spletu? Kje vase stranke kupujejo izdelek? Vvasi
trgovini, po telefonskem narocilu, pri prodajalcih od vrat do vrat, v supermarketu v
nakupovalnem srediScu, v Zivilski trgovini za vogalom ali prek vaSega spletnega
mesta? Kako vas izdelek pride do kupca, ko ga kupi? Ali ga odnese iz trgovine pod
pazduho, mu ga prinese kurir ali mu ga vasa sluzba dostavina dom? Kako se lahko
stranka obrne na vas za podporo, ¢e ima tezave? Po telefonu, prek vasih
predstavnikov v vsaki soseski v vasi uradni storitveni mreZi, na spletnem mestu ali
prek vseh teh moZnosti? Koliko stanejo vse te moznosti?

Poslovni model Canvas nam zastavlja

naslednja vpraSanja in zahteva, da nanje

odgovorimo:




ODNOSIS STRANKAMI

Kako wvzpostavljate odnose s strankami? Ali boste izkoristili niZzje stroSke mnozine
proizvodnje in vsem strankam ponudili enak standardni izdelek ali boste spodbujali
personalizirane izdelke?

Ali boste z omogocanjem prilagajanja izbrali bolj specializiran pristop? Kako pomembno
pa je, da lahko tehnologija to prilagajanje avtomatizira? Drug nacin pristopa k odnosom s
strankami je, kako jih pridobiti, zadrzati in povecati (ter tako povecati prihodke). Stranke
je treba ovrednotiti s primerjavo njihovega CAC (stroSek pridobitve stranke) in LTV
(Zivljenjska vrednost). Ce velja CAC<LTV (stroek pridobitve stranke manjsi od Zivljenjske
vrednosti stranke), ima vas§ poslovni model moznost dodajanja vrednosti, vendar ga je Se
vedno pomembno spremljati in izboljSevati. Za zmanjSanje CAC lahko poskusite z
razlicnimi kanali, kot so razlicni oglasevalski kanali, razli¢ni oglasi, razlicne promocije,
razli€ne izbire besed v spletnih oglasih in Zelje strank. Poleg tega sije treba prizadevati za
povecanje LTV. LTV= (pristojbina na enoto) x (Cas, ki ga stranka ostane pri vas). Da bi to
dosegli, morate zaracunati vi§jo ceno na enoto ali pa stranke obdrzati dlje Casa. Tu je
trajanje vrealnem casu (teden, mesec, leto).

Odlocilen dejavnik je lahko tudi pogostost ponovnega nakupa vasih izdelkov (na primer
telefona ali avtomobila). Ohranjanje visoke ravni zadovoljstva strank je naju¢inkovitejsa
strategija za povecanje LTVz daljSim zadrzevanjem strank. Zadovoljna stranka ima veliko
vecjo verjetnost, da bo ostala z vami. LTV lahko povecate tudi s povecanjem obsega
prodaje. LTV je mogoce ciljno povecati z metodami, kot so prodaja izdelka po delih,
doseganje vecje prodaje, prodaja vrhunskega modela izdelka ali z dodatnimi funkcijami,
izvajanje povezane prodaje zizdelkom in iskanje novih strank prek referenc.

Poslovni model Canvas nam zastavlja

naslednja vpraSanja in zahteva, da nanje

odgovorimo:




KLJUCNE DEJ AVNOSTI

Katere drage ali zahtevne dejavnosti je treba izvesti, da bo vaSa poslovna zamisel
uspesSna? Odvisno od projekta se lahko spreminjajo, lahko pa vkljucujejo stvari, kot
so prodaja, oglaSevanje, zagotavljanje storitev, razvoj in vzdrzevanje spletnega
mesta, izdelava mobilne aplikacije in sklepanje pogodb z dobavitelji. Ce Zelite
prodajati prilagojen poroc¢ni prstan, bo oblikovanje tega prstana ena od vasih
dejavnosti.

Proizvodnja v skladu s specifikacijami zasnovanih obrocev je lahko tudi klju¢na
dejavnost, vendar to ni klju¢na dejavnost, Ce je proizvodnja razmeroma preprosta
in se zlahka izvaja na razliénih mestih. Ce nameravate uvesti izdelek, ki se od drugih
izdelkov na trgu razlikuje po kakovosti ali drugih znacilnostih, in mora biti vas
izdelek zlahka prepoznaven, da bi lahko nasel vrednost, ki si jo zasluzi, sta lahko
kljuéni dejavnosti oblikovanje blagovne znamke in oglagevanje. Ce boste ustanovili
spletno trgovino, boste morali poleg izbire in dobave izdelkov, ki jih boste
prodajali, pripraviti in upravljati tudispletno stran.

Poleg tega so lahko klju¢ne dejavnosti, kot so pravilno umescanje spletnih oglasov
ter obdelava in izpolnjevanje naroCil strank, pomembne za privabljanje
obiskovalcev na spletno mesto. Ce pa vkljudujejo le obi¢ajno poslovanje, niso
klju¢ne dejavnosti, Ceprav jih je treba, kot je bilo Ze navedeno, opraviti.

Poslovni model Canvas nam zastavlja

naslednja vpraSanja in zahteva, da nanje

odgovorimo:




KLJUCNI VIRI

Podobno kot kljuéne dejavnosti opozarjajo na drage ali tezko dostopne vire, ki jih
potrebujete za pravino izvedbo poslovne zamisli. Wkljuceni so lahko fizi¢ni,
finan¢ni, intelektualni ali ¢loveski viri.

Pri nekem projektu je na primer pomemben vir patent, pri drugih projektih pa
seznam elektronske poSte, zelo dober razvijalec programske opreme, dragocen
proizvodni obrat, tezko dostopna surovina ali stavba na zelo dobri lokaciji.

Ce vas$ poslovni naért predvideva prodajo od vrat do vrat, bo mreza prodajalcev, ki
so sposobniopraviti takSno obremenitev, eden od vasih najpomembne;jSih virov.

Klju¢niviri niso le tisti, ki jih imate, temve¢ morajo pokrivati vse, kar potrebujete.

Poslovni model Canvas nam zastavlja

naslednja vpraSanja in zahteva, da nanje

odgovorimo:




KLJUCNIPARTNERJ T

Le malo podjetnikov ima vse zgoraj nastete klju¢ne vire ali lahko sami izvajajo vse
klju¢ne dejavnosti. Zato podjetniki potrebujejo partnerje na podrocjih, na katerih
jim primanjkuje sredstev. Na primer, proizvodnja je klju¢na dejavnost v poslovnem
modelu in zelo drag stroj, ki je potreben za izvajanje te proizvodnje, je lahko klju¢ni
VI,

Ce zaradi proracunskih razlogov ne morete kupiti stroja, kje lahko najdete ljudi, ki
imajo stroj in dodatne zmogljivosti? Ce lahko odkrijete takino osebo in se z njo
dogovorite, lahko postane va§ pomemben partner. Ce ponovno razmislimo o
poslovnem modelu "od vrat do vrat", ki smo ga opisali prej, je lahko podjetje, ki
ponuja izdelke iz drugega sektorja, vendar ima dostop do vasih potencialnih strank
in uveljavljeno prodajno ekipo, privlacna tarca za klju¢no partnerstvo.

Vendar ne pozabite, da je klju¢no partnerstvo iziemen primer; va§ sporazum z
lastnikom stroja, ki jih ima na desetine v vsaki industrijski coni, je klju€en in ne
partnerstvo.

Poslovni model Canvas nam zastavlja

naslednja vpraSanja in zahteva, da nanje

odgovorimo:




TOKOM PRIHODKOV

V tem gradniku je opisano, kako nameravate zasluziti s svojim poslovnim
konceptom. Prodaja je najstarejSa oblika pridobivanja prihodkov.

Tudi pri uporabi tega modela lahko Se vedno obstaja nekaj negotovosti zaradi
spremenljivk, kot so prodajna cena, Stevilo kupcev po tej ceni in metodologija za
dolocitevcene.

Na tem mestu se ne bomo podrobneje ukvarjali s tem, ker bomo o virth dohodka
razpravljali pozneje.

STRUKTURASTROSKOV

Ta komponenta se uporablja za ve¢ kot le dolocitev stroskov izdelka. Kateri so
glavni stroskovni dejavniki? Koliko stroSkov je fiksnih in koliko variabilnih?

Ta znacilnost je pomembna, saj so fiksni stroski tisti, ki bodo na koncu privedli do
neuspeha projekta, vsaj kratkorocno.

Proizvodnjo in prodajo, ki sta pravi spremenljivi stroSek, je mogoce pokriti z
denarnimi tokovi projekta, stalni stroSki pa ostanejo nespremenjeni in jih je treba
placati, tudi ¢e proizvodnja in prodaja nista spremenljivi. Posledi¢no lahko denarni
tokowi, ki so zaskrbljujo¢i, privedejo do tezav.

Poslovni model Canvas nam zastavlja

naslednja vpraSanja in zahteva, da nanje

odgovorimo:
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Okoljski pogoji, s katerimi se bo podjetje soocalo, so eden najpomembnejsih dejavnikov, ki odlo¢ajo o uspesnosti vseh poslovnih podvigov
na kratki, srednji in dolgirok.

Zlasti pricakovanja o gospodarskih, druzbenih in politicnih razmerah, ki sestavljajo SirSe okolje podjetja, in pomembnih spremembah, ki se
lahko v njem zgodijo, ter pozitivnih ali negativnih u¢inkih podjetja na te procese, povezane s povprasevanjem, stroSki in donosnostjo, imajo
lahko velike negativne ucinke.

Gospodarsko okolje, v katerem se podjetje odvija, bo predvsem vplivalo na trzno povprasevanje po izdelkih in storitvah, ki jih bo podjetje
ponujalo. Sposobnost vsakega podjetja, da prodaja, je opredeljena kot povpraSevanje.

Je najpomembnejSi dejavnik za ustvarjanje dohodka in prezivetje. Stanje gospodarstva v drzavi moc¢no vpliva na to, koliko podjetja in
organizacije stane uporaba njenih virov; zlasti stroski virov, potrebnih za poslovanje podjetja, zlasti stroski kon¢nih izdelkov, polizdelkov,
surovin, strojev, energije, dela in financiranja, lahko glede na stanje gospodarstva mocno nihajo, kar se lahko ob¢asno kon¢a s ste¢ajem.

Spremembe v gospodarstvu vplivajo tudi na poslovanje podjetij. Poleg tega lahko resno vpliva na to, kako hitro, breznapora in udobno se
uporabljajo viri.

Pred zac¢etkom podjetniSkega procesa in v bistvu med celotnim podjetniSkim procesom morajo podjetniki skrbno spremljati in analizirati
panogo, v kateri delujejo, konkurenco, ciljne trge ter, kar je najpomembneje, sedanje in potencialne stranke na trgu. Vokviru ugotovitev se
morajo nenehno prilagajati svojemu konkurenénemu polozaju.




PROIZVAJ ALCI
NADOMESTNIH
[ZDELKOV

NOVI POTENCIALNI
UDELEZENCI
NATRGU.

S tega vidika opisuje poslovanje v
panogi, pri ¢emer se osredotoa na
lastnosti njenih odnosov z razlicnimi
akterji v panogi v tehnicnem smislu in v
proizvodnih  procesth z dodano
vrednostjo, hkrati pa izvaja dejavnosti
podjetij mn poskuSa razkriti pogoje

konkurence.

V zvezi s tem je izpostavljenih pet

glavnih industrijskih akterjev:



Vkonkurencnih procesih v poslovnem svetu je stranka tisti, ki odloca o tem, kdo bo zmagal in kdo bo i1zgubil. Katero podjetje ima po
mnenju stranke najboljSo vrednost na trgu?

Vprasanja kupcev, kot so "kak$niso motivi, podrobnostiprocesa odloCanja, kako so oblikovali svoje preference, s katerimiprocesiin kdaj so
oblikovali svoje ocene zadovoljstva ter kako so postali zvesti kupci", zahtevajo pozornost, saj je treba na ta vprasanja odgovoriti.

Za podjetnike napovedovanje povpraSevanja po njthovih izdelkih in storitvah zmanjSuje Stevilne negotovosti in omogoca ucinkovitejse
nacrtovanje.

Temeljno nacelo napovedovanja povprasevanja je, da se najprej dolo¢i najvecji geografski trg, ki ga podjetje lahko doseze, nato pa vse
stranke na tem obmoc¢ju, da se ugotovi, koliko jih je in koliko jih redno porabijo.




POGIAVIE ]




Oseba, ki jo poslovna znanost in pravo priznavata kot podjetnika, je znana tudipod drugiminazivi, kot so obrtnik, obrtnik in trgovec.

Vsak zadevni status prinasa razliéne nove obveznosti in pravice. Na pravni status (naziv, ki ga bo imelo podjetje) ter pravice in obveznosti
tega statusa mocno vplivajo dejavniki, kot sta predvideni letni obseg poslovanja in podrocje dejavnosti podjetja, ki ga je treba ustanoviti.
PremoZzenje podjetnika in premoZzenje podjetja, ki ga bo ustanovil, sta lahko v€asih popolnoma locena. Podjetnik in podjetje, ki ga bo
ustanovil, imata lahko tudiloCene pravice in obveznosti. Odgovornost in pravice so kot enojajéna dvojcka. Podjetnik: UpoStevajoc pravice
in obveznosti, ki jih bosta oblikovala on in podjetje, ki ga bo ustanovil, mora dolo¢iti pravni status podjetja. Podjetje (gospodarsko podjetje
ali obrtno podjetje)lahko vodijo fizicne ali pravne osebe.

Ce ga upravljajo dejanske osebe, ima lastnik pravico uporabljati naziv trgovec, obrtnik ali trgovec in je odgovoren za izpolnjevanje svojih
obveznosti. Ce je trgovec, se mora vpisati v trgovinski, industrijski ali pomorski register, svoje malo podjetje pa mora vpisati tudi v register
trgovcev in obrtnikov. Naziv se po registraciji vpiSe vimenovano zbornico. Pravne osebe lahko poslujejo kot osebne druzbe ali gospodarske
druzbe. Vpisujejo se v zbornico zustrezno trgovinsko ali pomorsko obrtjo.

Na pravni status podjetja, ki ga je treba ustanoviti, vplivajo dejavniki, kot so podrocje dejavnosti, letni obseg poslovanja, pravice in
obveznosti obrtnika, trgovca ali delniCarja druzbe ter pravice in obveznosti druzbe. Nekaterih dejavnosti, kot sta bancéniStvo in
zavarovalniStvo, ne morejo opravljati trgovei, obrtniki ali trgovei s stvarnim premoZenjem, prav tako pa jih ne more opravljati nobena
osebna druzba ali druzba. Lahko pa jih opravljajo delniSke druzbe ali zadruge z licenco. Oseba, ki svojo gospodarsko dejavnost utemeljuje
na delovno intenzivnem fizicnem delu s kapitalom, se kvalificira kot trgovec ali industrijalec.

Tisti, ki imajo veliko denarja, lahko vodijo trgovsko podjetje, ne pa tudi obrtnega. Ce so partnerji ali delni¢arji podjetja in se zaveZejo, da

bodo odgovorni za vsa njegova sredstva ali da jith bodo vlozili izklju¢no v novo podjetje, se lahko zgodi, da bodo omejeni na znesek
vloZzenega kapitala.




POGIAVIE ]




Medtem ko je morala dejansko in zgodovinsko dejstvo, je etika Studi tega pojava. Medtem ko je etika veja znanosti, ki raziskuje, kako naj
ljudje urejajo svoje individualne in druzbene odnose ter kakSna merila je mogoce uporabiti za razlikovanje med dobrimi in slabimi dejanji,
je morala tesneje povezana z Ziveto resni¢nostjo.

Osnovne odgovornosti podjetnika je mogoc€e oceniti kot individualne in druZzbene odgovornosti. Poleg tega je ena od podjetnikovih
odgovornostitudidajanje zgleda.

VWednote poslovne etike je treba obravnavati, saj so podlaga za presojo o pravilnem in napac¢nem, dobrem in slabem, upravicenem in
neupravicenem ter ¢astnem in necastnem ravnanju. Vtem kontekstu lahko trdimo, da eticna nacela v druzbi oblikujejo eticna nacela
podjetja.

Eti¢na nacela podjetja so zanesljivost, poStenost, pravicnost in u¢inkovita raba virov. Eticna nacela podjetja so zanesljivost, poStenost,
pravicnost in u¢inkovita raba virov. Poleg tega sta pomembna dejavnika tudi podjetnikova sposobnost upravljanja z vidika dolgoro¢nega
ucinka in vpraSanja poslovne etike. Lahko trdimo, da je sposobnost vodenja bistvena za dajanje etiCnega zgleda tako vlastnem podjetju kot
v svojem sektorju. Podjetnike z iziemnimi vodstvenimisposobnostmilahko vzvezis tem imenujemo eti¢ni voditelji.

Obstaja potreba po eticnem vodniku, ki je klju¢ni element eticnega u€enja za podjetja in naj bi se uporabljal kot moralni kompas za vse
wvrste odnosov, tako znotraj kot zunaj podjetja. Pobude, ki temeljijo na eti¢nih nacelih, omogocajo, da so eti€na nacela bolj objektivna,
razumna in uporabna. Da bipodjetja prispevala k eticnemu ucenju, bimorala eti¢ne vrednote posredovativ obliki pisnega vodnika.




POGIAVIE ]




Trzenje je v srediScu vsakega podjetja in je
skupek dejavnosti, ki vkljucujejo predmete,
ki jih mora podjetnik najprej obravnavati
prednostno.

Dejavnosti, ki sestavljajo trzenje, so
bistvenega pomena za podjetje in so tisto,
na kar se mora podjetnik najpre;j
osredotociti. To je predvsem posledica
potrebe, da poslovni model in poslovni
nacrt, ki ju oblikuje podjetnik, odrazata
trenutne trzne trende, saj nekonkurencno
podjetje, kine usklajuje ponujenega izdelka
s trgom, zahtevami in potrebami strank, ne
bo prezivelo.

Podroc¢ja odlocanja, ki se nanaSajo na
trzenjsko funkcijo podjetnika, vkljucujejo
teme, kot so odlocanje o tem, katere vrste
izdelkov ali storitev bodo proizvedene za
kateri ciljni trg, kako in po kaksni ceni bodo
distribuirane tem posameznikom ter katere
kanale bo podjetnik uporabil za interakcijo
s strankami.




POTREBEIN ZELJE

Temeljna ideja poslovanja in trZzenja. Glavna odgovornost trzenja je prepoznati in
zadovoljitipotrebe in Zelje kupcev.

POTROSNIK, POTROSNIKIN POVPRASEVANJE
Stranka mora biti v srediScu vseh trzenjskih pobud.

Subjekt, ki uporablja ali porablja izdelek, se imenuje potrosnik. Tako so pod
izrazom "potrosnik" zajeti tako resni¢ni posamezniki, kot so ljudje, kot tudi pravne
osebe, kot so podjetja.

Po drugi strani pa se izraz "kupec" nanasa na osebo ali organizacijo, ki dejansko
sprejme odloc¢itev o nakupu. Na primer, oseba, ki uporablja mobilni telefon,
postane potrosSnik, medtem ko oseba, ki uporablja mobilni telefon Apple, postane
stranka te blagovne znamke.

Povprasevanje je Zelja potroSnika, ki jo podpira njegova kupna moc¢. Nemogoce je,
da bi se vsaka Zelja spremenila v povprasevanje, saj zelje ljudi niso omejene.

Potrosniki iS¢ejo storitve in izdelke, za katere menijo, da jim bodo najbolj koristili.

Zato mora podjetnik razumeti in obvladovati tako povprasevanje, ki ga podpira
kupna mo¢, kot tudi zeljo.

TrZenje je vzajemno koristna izmenjava s

strankami in upravljanje medosebnih

odnosov.

Za razumevanje 1in upravljanje teh
menjalnth odnosov, ki so v srediS¢u
trzenja, je treba imeti osnovno znanje s

tega podrocja.

V ta namen bodo v tem poglavju
predstavljene bistvene mformacije o
trzenju, ki jih podjetniki potrebujejo,

zaCen$iz opredelitvijo trZzenja.




IZDELEK, VREDNOST IN ZADOVOLJ STVO

Ob besedi "izdelek" pogosto pomislimo na fizicne predmete, kot so kruh, telefoni in
pisala. Vendar je vmarketingu opredelitevizdelka SirSa. Vse, kar je na trgu ponujeno
v zamenjavo, se imenuje izdelek.

Wednost je izraz, ki izraza koristi izdelka in je tesno povezan zidejo izdelka. Denar
(stroski), placan za nakup izdelka, in njegova poraba predstavljata pricakovano
koristnost izdelka in vrednost, ki jo izdelek zagotavlja potrosniku.

Cilj podjetnikovih prizadevanj za izboljSanje ponudbe vrednosti, ki jo ponuja svojim
potrosnikom, je nedvomno ohraniti pozitivno mesto v njihovih mislih. Koncept
zadovoljstva strank je tesno povezan s tem, koliko je ta idealni scenari dejansko
uresnicen.

Zato je koncept zadovoljstva kupca pricakovanje kupca glede izdelka. Opredelimo
ga lahko kot stopnjo sprejemanja. Kadar izdelek deluje pod pricakovanji, je stranka
nezadovoljna; kadar pa deluje vskladu s pri€akovanji, je zadovoljna.

TrZenje je vzajemno koristna izmenjava s
strankami in upravljanje medosebnih

odnosov.

Za razumevanje 1in upravljanje teh
menjalnth odnosov, ki so v srediS¢u
trzenja, je treba imeti osnovno znanje s

tega podrocja.

V ta namen bodo v tem poglavju

predstavljene bistvene mformacije o

trzenju, ki jih podjetniki potrebujejo,

zaCen$iz opredelitvijo trZzenja.




ANALIZA

PLANIRANJE

+ Stratesko

nacrtovanje.

« Nacrtovanje

trzenja.

|ZVEDBA

« lzvajanje

dejavnostiv skladu
z nacrti.

KONTROLA

« Merjenje

rezultatov.

« Vrednoten]

rezultatov.

Da bi dosegli glavne cilje podjetja, kot
so dobicek, rast in kontinuiteta, se
funkcyja trZzenja skupaj z drugimi
funkcijami osredotoCa na ustvarjanje
vrednosti za stranke v ciljni skupini. Da
bito dosegli, je treba v podjetju opraviti
precejSnje Stevilo dejavnosti in nalog v

to¢no dolo¢enem vrstnem redu.

Stiri stopnje trzenjskega upravljanja, ki
se uporabljajo za vse dejavnosti

upravljanja, so:



FAZA ANALIZE

Glawni cilj je opredeliti priloZznosti in
nevarnosti podjetja ter njegove
prednostiin slabosti.

Analiza SWOT, ki povzema
prednosti, slabosti, priloZznosti in
nevarnosti, bo razkrila tezave, s
katerimi se podjetnik sooca, tako da
bo preucila njegove prednosti in
slabosti.

Katere priloZznosti in nevarnosti
ustvarjajo okoljski dejavniki? Tako
boste zbrali podatke, potrebne za
kvalificiran nacrt.

SLABOSTI

- Katere sovaSe dejanske slabosti?
« Katere sovase konkurencne slabosti?

PREDNOSTI

- Katere sovaSe dejanske prednosti?
« Katere sovase konkurencne prednosti?

« Katere sovase zaznanein katere resni¢ne slabosti?
- Kateri drugi notranji dejavniki vas bodo ovirali?

. Katere sovaSe domnevne in dejanske prednosti?
- Kateri drugi notranji dejavniki vam bodo pomagali?

ANALIZA
SWOT

PRILOZNOSTI

« Katere so trenutne priloZznosti, s katerimi se
soocate?

NEVARNOSTI

« S katerimitrenutnimi groZnjami se soocate?

« S katerimi prihodnjimi groznjami se soocate?
- Kaksne sovase groZnjev zvezis konkurenti?
- Kateri drugi zunanji dejavniki vas bodo ovirali?

- Kaksne priloZnosti se vam obetajo v prihodnosti?
 Kaksne moznostiimate glede konkurentov?
« Kateridrugizunanji dejavniki vam bodo pomagali?




FAZANACRTOVANJ A

Na podlagiinformacij, zbranih v fazi analize, se v tej fazi oblikujejo Stevilne dejavnosti, ki se zacnejo zdolocanjem splosnih strategij podjetja.
Nacrti prodajnega oddelka morajo biti vskladu s sploSno strategijo podjetja in jo podpirati.
Po zakljucku teh dejavnostistrateSkega nacrtovanja, ki zajemajo vse dejavnosti, se za¢ne faza na¢rtovanja trzenja.

Pri u¢inkovitem nacrtovanju trzenja mora biti lastnik podjetja sposoben prepoznati trzne priloZznosti, ki bodo koristne za podjetje,
oblikovati strategijo za oceno teh priloznostiin nato to strategijo preoblikovati v kvalificiran akcijski nacrt.

Zato je treba prinacrtovanju trzenja upostevatinaslednje Stiri dejavnike:
— analiza trZnih priloZznosti;
— dolocanje ciljev;
— oblikovanje trznih strategij;

— oblikovanje marketin§ke mesSanice (izdelek, cena, distribucija, promocija).

FAZATZVAJ ANJ A

Vtej fazi se poskusa doseci lokacijo, oznaceno na zemljevidu faze nacrtovanja. Ne glede na to, kako dober je nacrt, je neuspeh prakticno
neizogiben, ¢e se ne izvaja pravilno.

Vskladu s tem mora podjetnik cilje nacrta pretvoriti v operativne postopke, ki ustrezajo predlaganim strategijam. Pomembna sta tako
nacrtovanje kot izvajanje.

Za uspesSno poslovanje mora podjetnik sestavitiusposobljeno ekipo z ustreznimi ljudmi.




FAZANADZORA

Vtej fazi se primerjajo finan¢ni in nefinancéni
rezultati, ki so bili uspeSno doseZeni v
praksi, ter znjimi povezani cilji.

Na primer, Ce je bila prodaja podjetja nizja
od nacrtovane, je treba ugotoviti, zakaj se je
to zgodilo in katere ukrepe bi lahko sprejeli,
da bi preprecili podoben rezultat v
prihodnosti.

Ti korektivni ukrepi so potrebni v
naslednjem obdobju nacrta, da se dosezejo
kakovostnirezultati.




TrZzne priloZnosti vklju€ujejo:

morebitne nove zahteve in potrebe potrosnikov

nedavnih in prihodnjih sprememb.

izdelkiin storitve, ki zadovoljujejo povprasevanje in
potrebe.

Nove metode in trzna orodja za omogocanje
dostopnosti teh izdelkov in storitev potrosnikom.

Ohranjanje konkuren¢nosti podjetja na trgu je bistvenega pomena, saj se od
podjetyy pricakuje, da nenehno nadgrajujejo svoje izdelke, da bi upoStevali
spremembe na trgu.

Vsak podjetnik mora zato nenehno analizirati trzne priloZznosti. Vtem primeru je
priporocljivo uporabiti analizo PESTLE.

Prepoznavanje trznih priloZznosti je v
podjetniStvu  Se posebej pomembno.
PriloZnosti, ki jih razkrije opazovanje ali
raziskovanje trga, so osnova poslovne

ideje, zlasti za nove podjetnike.

Zato je ena glavnih nalog uspeSnega
podjetnika nenehno spremljanje
sprememb na trgu in analiziranje
poslovnih priloZnosti, ki jih te spremembe

lahko prinesejo.



OKOLJ SKI VIDIK

TEHNOLOSKI
VIDIK

GOSPODARSKI
VIDIK

SOCIOLOSKI VIDIK

PEST analiza je odlicno orodje za
analizo klju¢nih zunanjih dejavnikov, ki

vplivajo na proizvodno organizacijo.

Zagotavlja dragocen vpogled v zunanje
dejavnike, ki wplivajo na njhovo
poslovanje. Ker je analiza razmeroma
preprosta in prilagodljiva, jo lahko
organizacije uporabijo v razlicnih

situacijah.

Vodje in skupine =za izboljSanje
poslovanja lahko rezultate uporabijo pri
strateSkem odlo¢anju in razvoju novih

izdelkov (npr. diverzifikacija).



POLITICNI IDIK Analiza PEST je pregled Sestih zunanjih

davéne politike, subvencije, okoljski predpisi, trgovinske omejitve in reforme, tarife, vplivov na organizacijo:
politi¢na stabilnost, brexit, vladne politike, politike lokalnih oblastiitd.

GOSPODARSKIVIDIK

Svetovne tarife,
gospodarska rast/padec,
obrestne mere, menjalni
te€aji, inflacija in place,

minimalna placa,
delovni c¢as,
brezposelnost (lokalna
n nacionalna),

razpoloZljivost kreditov,
zivljenjski stroski, stroski
izposojanja itd.

SOCIOLOSKI VIDIK

starostna porazdelitev,
poklicni odnos, zdravje
in varnost, stopnja rasti
prebivalstva,
zdravstvena vprasSanja,
kulturne  spremembe,
modne spremembe itd.




TEHNOLOSKI VIDIK

Nenehno se pojavljajo nove tehnologije (na primer na podrocju robotike in umetne
inteligence), hitrost sprememb pa se povecuje. Kako bo to vplivalo na izdelke in
storitve podjetja? Novi postopki, materiali itd.

PRAWIVIDIK
spremembe zakonodaje, ki
vplivajo na zaposlovanje,

mednarodno pravo, dostop do
materialov, kvot, virov, uvoza in
1zvoza ter obdavCitev, spremembe
britanske, lokalne in mednarodne
zakonodaje itd.

OKOLJ SKIVIDIK

Podnebne spremembe in vse vecja
potreba po prehodu na trajnostne
vire, etina oskrba (na lokalni in
nacionalni ravni, vkljuéno z
obveS¢anjem o dobavni verigi),
varovanje okolja (oceani, gozdowi,
kakovost zraka ...)itd.

Podjetja bi morala preuciti vse te
dejavnike, da bi razumela zunanje vplive,
ki bi lahko vplivali na njihovo strategijo in
poslovne nacrte.

M§je vodstvo mora oceniti vsa tveganja,

znaCilna  za njihovo organizacijo in

panogo, da bi lahko sprejelo utemeljene

odlo¢itve in spremenilo politike.




Stirje glavni elementi marketinske kombinacije, splo§no znani kot 4 P, so:

PROMOTION - PROMOCIJA = Kako so stranke obvescene o
izdelkih.

Pri razvoju trZzenjske strategije so najpomembnejsi dejavniki 4P, ki dolocajo, kaj
lahko trzniki nadzorujejo.

Trzenjska kombinacija je kljucno orodje za
razvoj 1in izvajanje ucinkovite trzenjske
strategije. Uporabiti ga je treba, da
potencialnim potroSnikom pokazete, kako in
zakaj je va$ izdelek ali storitev boljSi od
izdelkov ali storitev vasih konkurentov.

Kaj je marketin§ka kombinacija? Razlicne
sestavine trzne ponudbe vasega podjetja se
imenujejo "marketinS§ka kombinacija". Gre za
raznoliko "meSanico sestavin", ki jo vaSe
podjetje uporablja za doseganje svojih ciljev
s trzenjem svojih izdelkov ali storitev

doloc¢eni ciljni skupini.



Ta prvi P je sestavljen izdveh pomembnih delov:

BRANDING - POZICIONIRANJE

* Ime, izraz, simbol in oblika, ki se uporabljajo za identifikacijo vaSega izdelka.
Dobro ime blagovne znamke lahko pospeSi nakupovanje, saj strankam
pomaga prepoznatizeleniizdelek.

EMBALAZA

* To vkljucuje promocijo in zaSCito izdelka. Izdelek lahko izboljSa svojo
funkcionalnost, preprecuje njegovo kvarjenje ali ga §¢iti pred poSkodbami.
Dobra embalaZza pomaga strankam prepoznati vaso blagovno znamko in
olajSa prepoznavanje izdelkov.

Osredotoca se na razvoj popolnega izdelka ali storitve za va$ ciljni
trg. Vas izdelek ali storitev mora izpolnjevati posebne potrebe
kupcev.

Pri izbiri strategije trzenja izdelkov si lahko zastavite Stevilna
posebna vprasanja. Tukaj je nekajnajpomembnejSih:

v Kak$no merilo izpolnjuje vas izdelek?
v Kateri problem najbipomagal potro$niku ali ga resil?

v Z drugimi besedami, kaj bi stranka pridobila z uporabo vasega
izdelka?

v Kako mu bo vas izdelek koristil?

v Katere znagilnosti ima izdelek, zaradi katerih je bolj verjetno, da
bo zadovoljil potrebe vasih strank?

v Kak$na je konkurenéna prednost vasega izdelka?
v Kako se vas izdelek razlikuje od konkurence?

v Zakaj naj kupec izbere va§ izdelek in ne izdelka vaSega
konkurenta?



Cena 1zdelka je znesek, ki ga potroSniki placajo zanj.

Trzniki morajo ceno povezati z dejansko in zaznano vrednostjo izdelka, pri tem pa
upostevatitudistroSke nabave, sezonske popuste in cene konkurentov.

Wasih strokovnjaki za
trzenje zviSajo ceno, da
se izdelek zdi
dragocenejSi.  Druga
moznost je, da ceno
Znizajo n tako
spodbudijo ve¢ ljudi,
da izdelek preizkusijo.
Se en klju¢ni element
je, da morajo trzniki
dolociti, kdaj  je
primerno ponuditi
popust.

Pri dolo¢anju cene izdelka morate upostevati konkurenco na
ciljnem trgu in celotne stroske trzenjske mesanice. Ocenite
odziv kupcevna morebitne cene izdelka.

Pri dolo¢anju cene izdelka je treba upoStevati naslednja
vprasanja:

v Koliko za izdelek zaracunavajo vasi konkurenti?
v Alilahko dolo¢ite in vzdrzujete konkurenéno trzno ceno?

v Kako se bo vasa cena primerjala s cenami vasih
konkurentov?

v Aliboste ponudiliugodnosti za nakupe ali popuste?

v Aliboste ponudili sistem nagrad ali zvestobe?

v Alibo vas izdelek na voljo po razli¢nih cenah? Ce da, zakaj?

v Katera je najnizZja cena, ki jo lahko dolocite za svoj izdelek,
in Se vedno ustvarite potrebno stopnjo dobicka?




Poleg fizicne lokacije bodo mmformacije o vaSem izdelku in njegovi ceni vplivale tudi

na to, kje ga boste postavili

Tudi Ce izdelek ali storitev fizicno ponujate v trgovini, je nujno, da ciljno ob¢instvo
dosezete na spletu. hformacije o svoji trgovini lahko delite tako, da izdelek, ki ga

prodajate vtrgovini, promovirate prek razlicnih kanalov.

Lahko se ukvarjate tudi z
internetno prodajo samo
svojih 1zdelkov. S tem
boste povecali zaupanje
ciljne skupine, hkrati pa
vas bodo lazje nasl.

Odloc¢iti se morate, ali
boste prodajali na fizicno
dostopni  lokaciji, na
svojem spletnem mestu
za e-trgovino ali na
trznicah tretjih oseb.

Ko ponujate izdelek ali storitev, je eden
najpomembnejSih dejavnikov lokacija. Ko
namre¢ ustvarite izdelek, ga boste

oglasSevali in dalina voljo potro$nikom.

Klju¢nega pomena je, da v procesu
distribucije izdelek, ki ga Zelite trziti,

doseze kupca ob pravem casu in na

pravem mestu. Pri tem se morate odlo¢iti,

kije boste prodajali svoje izdelke ali

storitve.




Pri promocii se uporabljajo Stevilne strategije, vkljuno z vsebinskim trzenjem,
televizijo, nacrtovanimi popusti, strategijami druzabnih medijev, trzenjem e-poste,
prikaznimi oglasi in trzenjem na iskalnikih.

Kljub temu da je izdelek na trgu pravilno ocenjen, se lahko zgodi, da ne bo deloval
tako, kot bi si Zeleli. Vtem primeru je treba upostevati, kako uspesno se izvaja
promocijsko delo. Ta se kombinira z ve¢ kanali za promocijo in vsemi elementi
trzenjske mesSanice.

Glede na to, da vase ciljno ob¢instvo pogosto uporablja razlicne kanale, se morate
zavedati vseh in jih uporabljati. Promocija ni enosmerna. Pomembno je, da ste
pozorni na potrebe svojih strank in da z njimi znate komunicirati, ko te potrebe
zahtevajo resitve.

Strategija promocije je lahko uspesna, ¢e se
zavedate vedenja svojih strank in ga pozorno
spremljate. Promovirate lahko v druzabnih
omreZjih, ki jth vasa ciljna skupina najraje
uporablja. Tako bo vasa ciljna skupina
pogosteje opazila in videla vaSe 1zdelke.

Zajema promocijske dejavnosti, ki jih je treba izvesti, da
bi izdelek ali storitev predstavili ciljnemu trgu. Ta korak
vkljucuje odnose z javnostmi, oglasevanje in
promocijsko strategijo. Njegov namen je prepricati
potroSnike, da vas izdelek potrebujejo in da morajo zanj
placatidoloceno ceno.

Ko se odlocate, kako promovirati svoj izdelek,
upostevajte naslednja vprasanja:

v Kako boste posredovali svoje trzno sporocilo
potencialnim strankam? Ali boste uporabili elemente,
kot so neposredna poSta, oglasni panoji, splet, druzbeni
mediji itd.

v Kdaj boste zaceli promovirati svoj izdelek in zakaj
pravtakrat?

v Koliko mesecev pred izdajo izdelka ga boste
promovirali?

v Al je izdelek sezonski? Ce je tako, kako bo to
spremenilo nacin, ¢as in kraj promocije?




POGIAVIE ]




Z besedo "ustvariti" lahko mreZzo povzamemo kot moc¢no in zaupanja vredno okolje za uspeh. Po raziskavah 70 % dejavnikov uspeha pri
ustanavljanju in rastinovega podjetja izhaja iz mrezenja.

Ustvarjanje produktivnega okolja je bistvenega pomena za ljudi vseh starosti in poklicev. MreZenje za podjetnike ni moznost, ampak je
veS¢ina, ki jo je treba obvladati. Predstavitev dveh oseb s strani skupnega znanca po telefonu ali elektronski posti je privedla do 30-
odstotnega povecanja sodelovanja, njuna udelezba na prvem sre€anju, ki ju je predstavilo, pa je privedla do 60-odstotnega povecanja
sodelovanja. Sodelovanje med dvema osebama, ki se ne poznata, pa se lahko razvije na podlagi zaupanja Sele po petem srecanju.

Za podjetnike je mreZenje najdragocenejsisocialnikapital.

Od sedemdesetih let prejSnjega stoletja ljudje pogosto uporabljajo pajkovo mrezo kot
metaforo za predstavitevkoncepta omreZij.

Analogijo s pajkovo mrezo je mogoce razloziti na naslednji nac¢in: Obstaja ve¢ kot en nacin,
kako priti od ene lokacije vomreZzju do druge. Do Zelene lokacije je mogoce priti iz razli¢nih
smeri.

Ta analogija pravzaprav predstavlja idejo, da napredka ni mogoce ustaviti, tudi Ce je mreza
raztrgana. To je znacilno za povezave, ki se v svetu poslovanja in podjetnistva vzpostavljajo z
zaupanjem.

Z drugimi besedami, podjetnik ne more osebno poznati vseh. Vendar pa je zaradi
u¢inkovitega kroga seznanjen z znanci znancev in sodeluje z njimi.




Tudi ¢e je podjetnik zelo zaposlen, mora nacrtovati Cas za mrezenje. Pot do uspeha lahko skrajSa moc¢no in zaupanja vredno okolje.
Podjetniki, ki delijo znanje in ga predstavljajo na nacin, ki spodbuja njihovo sodelovanje, hitro pridobijo dodatno priznanje. Srecanja in
dogodki, ki se jih udelezuje, mu prav tako olajSajo vzdrzevanje odnosov. Vtrenutkih, ko je treba vzpostavitimreZzo, je lahko mreZenje izziv.

Za razvoj trdnih odnosov je potreben &as. Podjetnik mora v vsakem Zivljenjskem obdobju dajati prednost mreZenju. Ce ne skrbite za
dolo¢ene odnose, je enako, kot ¢e ne skrbite za druge. V5iso pomembni. Vendar pa morajo podjetniki nacrtovati, za koga bodo porabili ve¢
Casa. Iskreno mreZenje pomaga podjetnikom prihraniti Cas, denar in energijo.

Podjetnikovo na¢rtovano mreZenje ne mehanizira njegovih odnosov, temve¢ jih sistematizira. Tudi vnapornih obdobjih ohranja redne stike
s svojo druzino, partnerji, strankami in drugimi zainteresiranimi stranmi. Ukrep1, ki jih je treba izvesti pri vzpostavljanju in razvijanju omreZij,
podjetniku omogocajo, da se poveze tako s svojo osebnostjo in znacajem kot tudi s svojimi kompetencami. Integriteta je bistvena na vseh
stopnjah.

Podjetniki bi morali svoj poloZaj brez povezave posredovati tudi vdruzabnih omrezjih. Pri vzpostavljanju zaupanja pomaga doslednost. Ko
podjetnik s svojim okoljem oblikuje cilje, ki temeljijo na zaupanju, doseze uspeh hitreje in z ve&jo gotovostjo. Ce Zelite, da vas ljudje opazijo,
jih morate najprej spoznati. Vresnici vsak podjetnik upravlja majhen ekosistem. Podjetnik je zaveden, ¢e podjetniStvo dojema le kot
poslovni nacrt in list papirja. Vpodjetniski proces je vklju€enih veliko ljudi, vkljucno s partnerji, ekipami in vodstvom, ciljnimi obCinstvi,
druZzino, prijatelji in dobavitelji, mentorji, financnimi institucijami, vlagatelji, nevladnimi in zasebnimi organizacijami, drugimi podjetniki in
konkurenti.

Podjetja se ne povezujejo vmreZe. Zaposleni v podjetjih oblikujejo vezi. Podjetniki uresniujejo svoje ideje z uporabo tehnoloskih (spletna
mesta, mobilne aplikacije itd.) in fizicnih (trgovine, izdelki itd.) virov, vendar to vedno poc¢nejo tako, da ustvarjajo vrednost za druge ljudi.
Potem je za podjetnika povezovanje z drugimi in mreZenje nuja in ne nadomestek. Ustvarjeni in vzdrzevani odnosi, ki so iskreni, pristni,
naravniin brez izgube dela, vzbujajo zaupanje. Posledicno je podjetnik v svojem okolju uspesen.




POGIAVIE ]




Podjetniki morajo razviti osnovno razumevanje racunovodstva, finanénega poro¢anja in finan¢nega upravljanja. Finan¢ne informacije so
deleznikom podjetja, ki jih potrebujejo za odlocanje, na voljo prek racunovodskega nformacijskega sistema, ki se ukvarja s financnimi
dejavnostmipodjetja. Ra¢unovodskiizkazi omogocajo dostop do racunovodskih informacij, potrebnih za finan¢no poslovodenje.

Pri opazovanju izkaza financnega polozaja
(bilance stanja) in politike razdelitve dobicka
(dividend) je razvidno, da je ponudba denarja
povezana s kratkorocnimi in dolgoro¢nimi
obveznostmi, poraba sredstev z obratnimi in
stalnimi sredstvi, politika dividend pa s skupino
kapitala, npr. od izracuna potrebnih finan¢nih
sredstev podjetnika za zacetek poslovanja do
dolocitve tocke prehoda dobicka, obsega prodaje
in zneska, potrebnega za ustvarjanje Zelenega
dobicka.

Tudi za izvajanje izraCunov in vrednotenje
informacij v razli€nih situacijah, pomen izbire
pravilnega likvidnostnega polozaja in potrebo po
sprejetju  financnega polozaja glede na ta
opazanja, je treba biti financ¢no pismen ter imeti
osnovno  razumevanje  raunovodstva  in
raCunovodskih izkazov.




POGIAVIE ]




VIRIFINANCIRANJ AZAPODJ EINIKE

N <
IN VESTITORII

TVEGANI JAVNO
KAPITAL OBJAVLJAN JE
PREDPLACILA PODPORA
SPONTANO TRGOVINA STRANK IN . JAVNIH
FINANCIRANJE IGRAINE IGRE IZTERJAVA BALNOIIRARNAE | NN ZALE USTANOV IN
GOTOVINE ORGANIZACII.

Uspeh ali neuspeh v podjetnistvu lahko
pripiSemo Stevilnim dejavnikom. Te
dejavnike je treba opredeliti s poslovnim
nacrtom in vnaprej razviti odziv nanje.
Pri pripravi poslovnega nacrta je
mogoce zbrati odgovore na Stevilna
vpraSanja. WpraSanja, na katera je treba
odgovoriti, oziroma glavne elemente
poslovnega nacrta pa lahko razdelimo v
tr1  kategoryje. To so mreZenje,
financiranje n poslovne zamisli.

Pri podjetnistvu je kljunega pomena,
da se sredstva zagotovijo takrat, ko so
potrebna, v zadostnih zneskih in pod
ustreznimi pogoji. Tudi Stevilna mikro,
mala in srednje velika podjetja v nasi
drzavi so prisiljena zapreti svoja vrata,
ker si ne morejo zagotoviti zadostnih in
pravocasnih  sredstev, kaj  Sele
novoustanovljena podjetja.



POGIAVIE ]




Pravice intelektualne lastnine so pravice, ki nastanejo kot rezultat dolo¢ene koli¢ine znanja in truda, ki se dodelijo posameznikom ali
organizacijam, ki jih razkrijejo.

Te privilegirane pravice, ki se delijo na avtorske pravice (intelektualne pravice) in industrijske pravice, dajejo imetnikom pravic veliko
prednost. Podjetja ali podjetniki, ki te prednostiuspesno uporabljajo dolo¢eno obdobje, imajo veliko prednost pred konkurenti.

postopki za zaSCito pravic avtorjev do

njihovih del in izumov na nacionalni in
mednarodni ravni. Tako so podjetniki
zaSCiteni z zakonom.

Podjetja in podjetniki vsak dan razvijajo nove
izdelke in storitve, da bi zadovoljili potrebe
strank.

Ta razvojna prizadevanja na vsakem koraku
prinasajo nove izume, kar povecuje blaginjo
in spodbuja druzbeni razvoj. V skladu s to
perspektivo imajo nove metode in izumi
pomembno vlogo pri druzbeni rasti in
napredku.

V tej smeri so bili vzpostavljeni pravni




POGIAVIE ]




Podjetniki morajo izdelati nacrt upravljanja podjetja. Ker je delovno mesto skupek nalog ali dejavnosti, ki jih je treba opraviti, je analiza
delovnih mest proces zbiranja, analiziranja in organiziranja informacij o delovnih mestih. Kdo so v skladu z analizo delovnih mest
odgovorne osebe v podjetju? UpoStevajte, kaj so dosegli in naredili. Da bi zbrali informacije za veCopravilne dejavnosti in rezultate vodijj
podjetij, je treba vzpostaviti stik z vodji skupin, opraviti intervjuje z vodji podjetij in spremljati ljudi, ki vodijo podjetje, zlasti za rutinska
administrativna in delavska dela.

Informacije, pridobljene kot rezultat analize delovnih mest. Vopisu delovnega mesta je opisan osnovni namen delovnega mesta, pa tudi,
komu je neposredno podrejeno, in dejavnosti, za izvajanje katerih so odgovorni odgovorni za poslovanje podjetja. Z drugimi besedami,
sluzi kot osebna izkaznica podjetja. Drugo so izobrazba, kvalifikacije in izkusnje, potrebne za pridobitev znanja, spretnosti in ves¢in, ki so
potrebne za vodenje podjetja.

Specifikacija delovnega mesta opredeljuje delovno mesto in poudarja pomembna podrocja rezultatov. Z drugimi besedami, specifikacija
delovnega mesta sluzi kot osebna izkaznica delovnega mesta. Objave delovnih mest se oblikujejo na podlagi specifikacij delovnih mest.
Rezultati analiz delovnih mest se uporabljajo tudi v drugih aplikacijah za upravljanje c¢loveskih virov, vklju¢no z zaposlovanjem,
usposabljanjem in razvojem zaposlenih, nagrajevanjem in upravljanjem uspesnosti.




POGIAVIE ]




Poslovni nacrti so zbirna porocila, ki jih pripravijo podjetniki, da birazvili svoje poslovne zamisli in jih predstavili morebitnim vlagateljem.
Temeljit poslovni nacrt je bistveno orodje, ki podjetniku omogoca, da svojo poslovno zamisel predstavi na jedrnat in temeljit nac¢in, oceni
njene prednostiin slabosti, natan¢no opredelinjene pomanjkljivosti in konkuren¢ne prednostiter natancno opredelinjene poslovne cilje.

Poslovni nacrti pomagajo podjetnikom dolo¢iti prednostna
podrocja in dejavnosti v podjetniSkem procesu ter jim sluzijo kot
zemljevid in kompas.

Poslovni nacrti so tudi bistvena orodja pri predstavitvi poslovne
zamisli upnikom in vlagateljem. Dobro pripravljen poslovni nacrt
lahko odpre Stevilna vrata in je pogosto potreben v zgodnjih
fazah poslovne zamisli.

Pridobitev finan¢ne podpore ima lahko velik vpliv. In kon¢no,
dober poslovni nacrt bo pripomogel k hitremu izvajanju zamisli,
saj bo pridobil podporo partnerjev, ki sestavljajo vrednostno
verigo, zlastidobaviteljev in ¢lanov distribucijskega kanala.

V zvezi s tem je kljuCnega pomena, da so poslovni nacrti
pripravljeni skrbno in premiSlileno, po moZnosti s strani
podjetnikov samih, pri ¢emer je treba biti pozoren na vsako
podrobnost, tudi e se zaprosi za svetovalno pomoc.




Namen poslovnega nacrta je pomagati podjetnikom pri izvajanju raziskav,
oblikovanju poslovnih zamish na podlagi podatkov in ocenjevanju teh zamish s
SirSega vidika.

Z izdelavo poslovnega nacrta lahko podjetniki ocenijo svoje financne potrebe in

Poslovni nacrt bo prvi dokument, ki bo
cille glede dobickonosnosti, izberejo segmente strank, ki jim bodo ponudili

vrednost, trzne in panozne pogoje, konkurenco, postopke nabave, proizvodnje in miclan ma podlagl ahalEe pedaiiy i

distribucije ter nalozbene postopke. To omogoca sprejemanje veliko bolj njegovih sestavnih delov.
realisti¢nih in u¢inkovitih odlocitevter sodelovanje vpodjetniskih dejavnostih.

Stevilni lastniki podjetij so bili uspesni, e

L : so razvili dobre poslovne nacrte, da bi
Poslovni nacrti se v tem smislu

nanasajo na to, kako se zamisel natan¢neje dolocili izzive, prednosti in
o podjetju razvije od preproste
ideje do sklopa nacrtovanih

slabostiter vpraSanja, na katera se morajo
. . . osredotociti priustanavljanju podjetja.

dejavnosti S konkretnim /

rezultatom.

Bistvena vidika poslovne ideje
sta 1izvedljivost in operativni
postopki.




POVZETEK

Namen povzetka je na kratko opisati poslovno zamisel, pojasniti, kaj in kako je
treba storiti, razkriti priloZnosti in napovedi uspeha ter jasno in preprosto
predstaviti priCakovanja institucijam in posameznikom, ki jim je poslovni nacrt
namenjen.

FL EMENTI POSLOWNE IDEJ EIN PRILOZNOSTI

v Kaks$no podjetje bo ustanovljeno (d.o.o0, s.p., delniSka druzba, druzba z omejeno
odgovornostjo, komanditna druzba itd.)?

v Kako bo podjetje ustanovljeno (od zacetka, s prevzemom drugega podjetja, s
Siritvijo Ze obstojecega podjetja itd.)?

v Ce so partnerji, kdo bodo in kaks$na vrsta
partnerstva je to?

Vv Kako se bo oblikovala struktura?

v Kje bo sedeZpodjetja in kje bo delovalo?

Poslovni nacrt, ki je klju¢ni del tega prakticnega okvira,
je dokument, v katerem je med drugim opisan namen
vaSega podjetja, njegove dejavnostiin strateski cilji.

Oblikovanje poslovnega nacrta za vase podjetje vam bo
pomagalo opredeliti vaSo edinstveno prodajno
ponudbo (USP) ter vam dalo jasnost glede trga, na
katerem zelite delovati, in konkurence, s katero se bo
vasSe podjetje spopadalo.

S poslovnim nacrtom si boste prizadevali za uresnicitev
vrste mejnikov, ki vam bodo pomagali prirasti podjetja.

Vendar poslovni nacrt ne sme biti staticen dokument.
Ob razvoju podjetja ga morate redno posodabljati, da
lahko zagotovite, da se stvari premikajo v pravo smer.




POSTOPEKIN ELEMENTIIZVAJ ANJ A

Podati je treba podrobne informacije o znacilnostih izdelkov in storitev, ki bodo ponujeni na trgu. To velja ob predpostavki, da bo pobuda
uspesna.

Nato je treba podrobneje obravnavati dobavo in trzenje ter nacin
izvajanja osnovnih poslovnih dejavnosti, kot sta proizvodnja in
distribucija.

Vnaslednjih odstavkih je seznam klju¢nih vprasanj, na katera je
treba odgovoriti za kriticne elemente postopka izvajanja.

Vsako od naslednjih vpraSanj bo pomembno za boljse
razumevanje in vrednotenje pobude, vendar pa je to, katerim
vprasanjem se lahko pripisuje pomembnost, odvisno od narave
in znacilnosti pobude.

Podjetniki bi morali pri pripravi poslovnih na¢rtov odgovoriti na
naslednja vprasanja o postopku izvajanja:




ZDHKIINSTORINE
e Kateriizdelki in/ali storitve bodo ponujenina trgu?
e Ali je nacrtovana prihodnja Siritev portfelja izdelkov?

e Kak3Sne so tehniCne in izvedbene znacilnostiizdelkov in storitev
ter koristi, ki jih lahko ponudijo potencialnim strankam?

e Katere znacilnosti izdelkov in storitev najbolje zadovoljujejo
potrebe katere stranke?

e Kako se izdelki in storitve razlikujejo od izdelkov in storitev
konkurentov?

e Ali imajo konkurencni izdelki prednosti tudi na razlicnih
podrogjih? Ce so, katere so?

e Kateri novi izdelki so nacrtovani za poznejSe faze pobude in
kdajbodo na voljo?

e Ce dejavnosti razvoja izdelka potekajo, kateri je glavni korak v
postopku?

e Katere so predvidene faze razvoja podjetja?

TRZENJEINPRODAJA

e Kako boste pozicionirali blagovno znamko in izdelke
zagonskega podjetja za vsak ciljni segment trga?

e Katere posebne znacilnosti bodo poudarjene in katere bodo
strankam pojasnjene v primerjavi s tistimi, ki jth ponujajo
konkurenti?

e Zakaj se pri¢akuje, da jo bodo kupci ocenili bolj pozitivno v
primerjavi s strategijami pozicioniranja tekmecev in pristopi
njihovih podjetij?

e Koliksni bodo priblizni stroski na enoto izdelkov in storitev
podjetja?

e Katera strategija doloanja cen bo uporabljena (upravljanje
povracila stroSkov, ciljni dobic¢ek, zaznavanje vrednosti za
stranke, dolo¢anje cen konkurencnih izdelkov)?

e Kako bodo izdelki in storitve podjetja cenovno primerljivi s
konkurenco?

e Kako bodo stranke placevale in kdaj?

® KolikSna bo prodaja vprihodnosti?




TRZENJEINPRODAJA
e Alibo cena pomemben konkuren¢ni dejavnik?

e Kako (in po katerih kanalih) se bo blago in storitve oglasevalo
strankam (oglasevanje, odnosi z javnostmi, sporocila prodajne
sluzbe, spletne strani, promocijsko gradivo itd.)?

e Ce se oglasevanje izvaja, kateri kanali bodo imeli prednost?

e Katere blagovne znamke se bodo uporabljale za izdelke in
storitve?

e Kako se bosta povecala zavedanje in prepoznavnost blagovnih
znamk?

e Katere asociacije bodo poudarjene pri oblikovanju podobe
blagovne znamke?

e KolikSen odstotek prorauna bo namenjen promociji in
trzenju?

e Alibo zaposlena dodatna prodajna sila?

e Koliko prodajalcevbo zaposlenih in kakSnibodo?

e Kako bodo prodajalciusklajeni s strankami?

e KolikSen odstotek prihodkov prodajalcev bo predstavljala
provizija?

e Koliko bodo znasali skupni stroski prodajne sluzbe?

e Kako bodo kupciprejeliizdelke (po katerih kanalih)?

e Alise bodo uporabljali alternativni (ve¢) distribucijski kanali?

e KakSnibodo stroski distribucije?

e Alisibo tezko zagotovitimesto v distribucijskih kanalih?

e Katera so glavna ciljna geografska obmocja in kako gosto na;j
bibila razporejena?

e Kako bodo izdelki dostavljeni v distribucijske centre?

e Ali imata distribucija in prevoz pomembno vlogo v
konkuren¢nih procesih?




DOBAVAIN PROIZVODNJ A

e Katere so kriticne potrebe po oskrbi za proizvodnjo blaga in

storitev (kon¢ni izdelki, polizdelki, surovine, energija, delovna
sila itd.)?

e Ali obstajajo zaloge, ki jih primanjkuje alijih je teZko dobiti?
e Od kod bodo izvirale bistvene sestavine?
e Kak3ni so stroski sestavnih delovjavnih narocil?

e V kolikSni meri so cene elementov ponudbe podvrZzene
negotovostialinthanju?

e Kje bo potekala proizvodna dejavnost (naslov ter kvadratni
metrinotranje in zunanje povrsine)?

e Alibodo proizvodne lokacije vnajemu ali vlastipodjetja?

e Katere tehnologije bodo uporabljene?

e Kateri osnovni strojiin orodja so potrebni?

e Alibodo uporabljene nove tehnologije?

e Alibodo proizvodne tehnologije doZivele velike inovacije?
e Koliko zaposlenih bo sodelovalo v proizvodnji?

e KaksSna je predvidena proizvodna zmogljivost?

e KolikSen del skupnih stroSkov na enoto izdelkov bodo
predstavljali proizvodni stroski izdelkov?

e Katere so kriti¢ne faze proizvodnega procesa?

e Kako se nabavni in proizvodni proces podjetja primerja s
prednostmiin slabostmi konkurentov?




PRETEKTI DOSEZKI, KRITICNE FAZE, KAZALNIKI USPESNOSTIIN PODROCTATVEGANT A

e Kateri so pomembnipreteklidosezki podjetja?

e Kako dale¢ je napredoval postopek pobude ustanovitve
podjetja?

e Katere faze podjetniSkega procesa bodo najpomembnejSe v
prihodnosti?

e Kako in zakaj se pri¢akuje, da bo projekt uspeSen vteh klju¢nih
fazah?

e Kateri so kazalniki uspesnosti, ki se bodo uporabljali v podjetju
in v glavnih sestavnih delih procesa izvajanja, kot so razvoj
izdelka, dobava, proizvodnja in upravljanje kakovosti, prodaja,
pozicioniranje, razvoj blagovne znamke in distribucija?

e KakSne so pricakovane ravni uspesnosti na kljucnih podrocjih
podjetja in procesa izvajanja (razvoj izdelka, dobava,
proizvodnja, kakovost izdelka, prodaja, pozicioniranje, razvoj
blagovne znamke, distribucya itd.)?

e Kateri so najvidnejsi dejavniki tveganja v najpomembnejSih
poslovnih procesih (razvoj izdelkov, dobava, proizvodnja,
kakovost 1zdelkov, prodaja, pozicioniranje, razvoj blagovne
znamke, distribucija itd.) in kak$ni ukrepi so bili ali bodo sprejeti
kot odziv?




PODJETNISKAFKIPAINPARTNER]T

Kdo bo izvedel zadevno pobudo, bi moral biti eden od
pomembnejsih vidikov same ideje za zagon podjetja.

Vecdina vlagateljev dejansko vlaga svoj denar v ljudi in njihov
ugled, ne pa videje.

Med najpomembnejSimi dejavniki, ki jth bodo upostevali pri
ocenjevanju zamisli o tveganju, so Stevilo ljudi v osnovni ekipi, ki
bodo izvedli podjetje, njihove izkuSnje in sposobnosti, pretekli
dosezki, usposabljanje, zanesljivost in motivacija.

Zato jih je treba nujno vkljuciti v poslovne nacrte.

FINANCNINACRT

Napoved financnega polozaja skupaj z izracuni mora predloZiti
podjetnik. Glavni nameni finan¢nih napovediso:

1. razkrivanje potenciala donosnostipodjetja;

2. dolocitev viSine kapitala, potrebnega za podjetje, in nacina
njegove uporabe;

3. ugotovitev, ali bo podjetje raslo in se razvijalo s prodajo in
prihodkai, ki jih ustvari, ter

4. s podatki in izraCuni ugotoviti, ali lahko podjetje s svojimi
prihodki poravna dolgove.

Finan¢ni rezultati nalrtov in strategij, opisanth v prejSnjih
poglavjih poslovnega nacrta, so povzeti v finan¢nih projekcijah.
Ocenjeni finan¢ni podatki, ki jih je treba predstaviti v
preglednicah poslovnega nacrta, so:

1. 1zkazposlovnega izida;
2. bilanca stanja in

3. izkazdenarnih tokov.




POGILAVIE?Z




Podjetje, ki se zavzema za okoljsko trajnostno prihodnost, velja za "zeleno" ali "okolju prijazno". Zelena podjetja si prizadevajo za
izboljSanje svojih skupnosti in okolja. To je mogoce doseci z razlicnimi strategijami in metodami, kot so recikliranje, kupovanje domacih
izdelkovin zavzemanje za energetsko u¢inkovitost.

Trajnostne in zelene poslovne ideje zdruzujejo vaso okoljsko
zavezanost s ciljem ustanovitve podjetja. Poleg tega prinaSajo
prihodke in dobiCek. Ne glede na to, ali zacenjate podjetje ali
nacrtujete Siritev, vam lahko poslovni naért pomaga, da se
usmerite na pravo pot in podrobneje predstavite svoje zamisli.

Poslovni nacrt je celovit nacrt za rast in razvoj vasega malega
podjetja. SporoCa, kdo ste, kaj nameravate storiti in kako
nameravate to storiti. Prav tako vam pomaga pritegniti talente in
vlagatelje.

Vendar ne pozabite, da poslovna ideja ali poslovni koncept ni
nacrt. Stari kliSe velja Se danes: NeuspeSen nacrt je neuspesen
nacrt. Poslovni nacrt je kljucnega pomena za rast vaSega
podjetja, od usmerjanja, motivacije in konteksta za zaposlene do
premisljenega zagotavljanja varnosti in zmanjSevanja tveganj za
financerje. Preden zacnete z delovanjem svojega malega
podjetja, pripravite nacrt, ki vam bo vlil zaupanje in vas pripravil

na uspeh.




RAZISKATI OBSTOJECAZEIENAPODJETJ A

Poleg iskanja poslovnih idej morate ugotoviti, ali
je na trgu Ze na voljo reSitev za vas problem ali
pa so druga podjetja pripravljena, da ga resijo.

Ce nekaj Ze obstaja, morda ne Zelite ustanoviti
podjetja, ki ga bo tezko vzdrzevati in konkurirati
drugim podjetjem.

Na internetu i$Cite po klju¢nih besedah, ki ste si
jih Ze zamislili.

Ce Zelite na primer izdelati zeleni
embalazni material, v Googlu poiscite
"'moznosti  zelene  embalaze”  in
preverite, kaj se bo pojavilo.

Ce razmisliate o izdelavi okolju prijazne
hrane za hisne ljubljencke, v Googlu
poiscite geslo "okolju prijazna hrana za
hisne liubljencke" in si oglejte rezultate.




KAJ MORA VSEBOVATI POSLOWNINACRT?

Vsak nacrt je verjetno drugacen, vendar so pogosto vkljuceni e Kdo sodeluje —Mnogi vlagatelji pravijo, da vlagajo tako v ljudi
nekateri skupni podatki: kot v podjetje. Delite nekaj informacij o vlogah, izkuSnjah in
e Pregled podjetja —Kajpocne in véem je drugacno? s

e Cilji —»Kaj zeli podjetje doseci? S tem je treba dolociti nekaj ° Finanépi podat}d - Navedite
ciljev SMART, ki bodo hitro pokazali, ali je podjetje uspesno. podrobnosti o prodaji, stroskih, tockah

rentabilnosti in virih nalozb. Ce isdete
vlagatelje, morate vkljuciti informacije o
verjetnih  donosih. Ce iete nacine

OVEl.se.obcmstvomtrg. ga bo vase financiranja  podjetja, so mnoziéno
podjetje oskrbovalo in kako ga bo (4

doseglo? Kako welik je trg in kdo so COMPEITIONS it ﬁnfl e a.lterr-latlvno ﬁnvancmanje .
< Kiugni konl o drzavno financiranje dober zacetek.
vas$ikljuéni konkurenti? /ﬁ‘
e Izdelki in cene —Kaj boste prodajali PRODUCTS & SERVICES CUSTOMERS
in kako boste dolo¢ili cene? Kako je to e Nekateri poslovni nacrti vkljucujejo tudi
v primerjavi z vaSimi konkurenti? % [ !4 druge dele, na primer analizo SWOT ali
g N o 0
milmm celoten nacrt trzenja. Morda se vam bodo

TECHNOLOGIES MARKETS

zdela koristna za vase podjetje, zato jih po
zelji vkljucite tudivi.




SPODBUJANJE VASEGA
PODJETJ AKNAPREDKU

Ugotovite, v ¢em ste boljSi od
konkurence.

Razmislite tudi o tem, katere
bodo kljucne sestavine vaSega
prihodnjega uspeha in kako boste
okrepili svoj polozajna trgu.

£
A

DOLOCITE SPLOSNE POSLOWE
CIJE

Kje nameravate biti Ceztrileta?

ODLOCITE SE ZA NEKAJ KLJUCNH
CIJEV, K BODO BISTVENO
SPREMENILI POLOZAJ

Mnoga podjetja razmiSljajo v smislu:
e Prihodki — We¢ prodaje, boljse
marze.

e Stranke — Nove stranke, vecje
zadovoljstvo strank.

e Izdelki — IzboljSanje obstojecih
izdelkovin uvedba novih.
e Cloveski viri —Zaposlovanje novih

delavcev, razvijanje novih znanj in
spretnosti.

POSTAMTEJASNECIJE

Natan¢no morate vedeti, kaj Zelite
doseciin do kdaj.

UGOTOVIE, KAKO BOSTE DOSEGLI
TECILJE

Oglejte si vsak vidik svojega podjetja
po vrsti in za njega ustvarite akcijski
nacrt korak za korakom.




POGILAVIE?Z




Zacni z jasno predstavo o obcinstvu, ki ga bo
tvojnacrt nagovoril.

Opredelitev obCinstva oziroma ciljne skupine
vam pomaga dolocCiti jezik, ki ga boste
potrebovali za predstavitev svojih idej, in
globino, v katero morate iti, da bi bralcem
pomagali pri skrbnem pregledu.

Zdaj se poglobimo v 10 kljucnih elementov
poslovnega nacrta.




KAJ JEPOVZETEK?

V povzetku so na razmeroma kratkem prostoru predstavljene vse bistvene
informacije o vaSem podjetju.

Povzetek je obiCajno dolg eno stran ali manj. Gre za strnjen pregled vsega in
povzetek drugih delov vaSega nacrta. Na kratko, je pregled vaSega poslovanja.

KAKO NAPISEMPOVZETEK?
Spodaj je primer iz izmisljenega podjetja.

Ta povzetek se osredotoca na tisto, kar pogosto imenujemo konkuren¢na prednost
ali edinstvena prodajna tocka: razSirjen moto, namenjen strankam, vlagateljem in
zaposlenim.

Uporabite lahko preprosto obliko "problem, reSitev" ali okvir za izpolnjevanje
praznih mest:

® Za [ciljne stranke].

e kiso nezadovolnis [trenutnimireSitvami].

e Nas [izdelek ali storitev] reSuje [klju¢ne tezave strank].
e Za razliko od [konkuren¢nega izdelka |imamo [razlikovaIne klju¢ne lastnosti.

Ta okvirnitog, temvec je izhodiS¢na tocka.

Ceprav je v nacrtu na prvem mestu,

povzetek napiSite kot zadnji, da boste
lahko strnili bistvene zamisli iz drugih
devetih delov. Za zdaj ga pustite kot
nadomestni dokument.




Velika vecina mnoZicno proizvedene pasje hrane je izdelek
iz mocno predelanih Zivilskihh odpadkov, ki niso bili
uporabljeni pri proizvodnji hrane za prehrano ljudi. Suha
pasja hrana ali hrana v plocevinkah je polna
neprepoznavnifi kemikalij, kot so konzervansi, Zzelirna
sredstva ali druga polnila. Zaradi neustrezne prehrane ima
veliko nasih stirinoznih prijateljev razlicne zdravstvene
zaplete.

Nasa resitev

V podjetiu XXX verjamemo, da si psi zasluZijo vec. Vemo, da
je pravilna prehrana kljucnega pomena za splosno
zdravje, zato smo se odlocili da se bomo uprli
obstojecemu  stanju. V' sodelovanju z vrhunskimi
veterinarskimi dietetiki v EU smo razvili obroke za pse, ki
vsebujejo ustrezno mesanico vseh potrebnih hranil. Hrano
izdelujemo iz svezih sestavin brez umetnih dodatkov.

Hrano za pse svojim strankam zagotavijamo po
narocniskem modelu. Vsakih stirinajst dni od nas prejmejo
nov paket z vso hrano.

PRIMER POVZETKA: ZEL ENO, OKOLJU PRIV AZNO IN TRAJTNOSTNO PODJ ETJ E ZAPROIZVODNJ O HRANE ZA HISNE LY UBLJENCKE

Irg

Nase raziskave so pokazale, da bi 83 % lastnikov psov svoje
ljubliencke rado hranilo s hrano, pripravijeno iz sveZih
sestavin, vendar jih to pocne le 12 %,

Na vprasanje, zakaj, jih je vecina (71 %) odgovorila, da jim
primanjkuje casa, da bi sami kuhali za svoje kosmate
prijatelje. Le 7 % nasih anketirancev je odgovorilo, da
poznajo podjetjia, ki ponujajo sveze pripravijeno hrano za
pse.

64 % vseh lastnikov psov je izjavilo, da bi se zeleli narociti na
nas program po ceni 2,50 EUR na obrok.

Financna analiza

Na podlagi cene 2,50 FUR za en obrok in nasih proizvodnih
zmogljivosti  predvidevamo, da bo nasa prodaja v
prihodnjem letu znasala 170.000 EUR. Nasa predvidena letna
stopnja rasti v prvifi treh letih znasa 80 %.




KAJ JEIZJ AVAO POSLANSTW?

Poslanstvo je razlog za obstoj vaSega podjetja. Je veC kot to, kaj poCnete ali
prodajate, temvec zakaj tocno pocnete to, kar poCnete.

) .. e 1S podjetia v poslovnem nacrtu vsebuje tri
Ucinkovite izjave o poslanstvu morajo bitt: Opis - podjet 2 !

elemente:
e Navdihujte druge, da bodo verjeli v vaso vizijo.
1. Izjava o poslanstvu.

e Custveno, da bralce odarate in pritegnete njihovo zanimanje.

2.7godovina.
3. Cilji.

Opis podjetja je pregled vasega podjetja na visoki
ravni, ki ga vkljucite vposlovninacrt.

Opis podjetja mora bralce, kot so posojilodajalci in

vlagatelji, spodbuditi, da si ogledajo preostali del

Pogosto preglejte svoje poslanstvo in se prepricajte, da ustreza
namenu podjetja, ki se razvija. lzjava, ki se ne ujema z vasimji
temelinimi vrednotami ali s tem, kar dejansko pocnete, lahko
ogrozivasa trzenjska prizadevanja in verodostojnost.

poslovnega nacrta in izvedo ve¢ o vasem podjetju.

Poslovni opisi morajo biti jedrnati, brez napak in

vsebovati le ustrezne informacije o vaSem podjetju.




KAKO OPISATIZGODOVINO PODIJ ETJ A?

Ne skrbite, da bi bila zgodovina vasega podjetja gosta pripoved.
Namesto tega jo napisite, kot da gre za profil:

e datum ustanovitve.

® glavni mejniki.

e lokacija(-e).

e Stevilo zaposlenih.

e vodstvene vloge.

e vodilniizdelki ali storitve.

Nato ta seznam pretvorite v nekaj kratkih odstavkov.
ZAKAJ SO POSLOWI CILJTPOMEMBNI?

Poslovni cilji vam dajejo jasne cilje, na katere se lahko
osredotocite. Ti cilji, ki morajo biti povezani s kljuénimi rezultati,
morajo biti SMART, kar pomeni:

TIME-
SENSITIVE

— CASOVNO
OMEJENI

RELEVANT —
USTREZNI

MEASURABLE
- MERLJIVI

ACHIEVABLE -
DOSEGLJIVI




Vnaslednjem koraku je treba opredeliti idealno
potencialno stranko ter dejansko in potencialno
velikost trga. Ciljni trgi - znani tudi kot persone -
opredeljujejo demografske podatke, kot so: kraj,
dohodek, starost, spol, izobrazba, poklic ali
hobiji.

Z natanc¢nostjo boste pokazali svoje strokovno

znanje in izku$nje ter vzbudili zaupanje. Ce je
va$ ciljni trg preSirok, je to za vlagatelje lahko
rdecCa zastava.

Enako wvelja za analizo trga, ko ocenjujete
njegovo velikost in denarno vrednost. Poleg
velikih Stevilk, ki zajemajo celoten trg, se
poglobite tudi v naslovljiv trg vasega podjetja -
to pomeni lokalne Stevilke ali Stevilke, ki
uporabljajo veliko vsoto za vaSe posebne
segmente.




Stranke, ki se zavedajo zdravja, potrosniki Zelijo za svoje hisne ljubliencke le najbolise. Morda jih skrbi, da njihovi kosmatinci ne
bi bili ustrezno prehranjeni z obstojeco hrano, ki jo kupujejo, in tu nastopi vasa hrana za hisne ljubliencke. Ti kupci ne Zelijo
nobene hrane ali sestavin, ki bi lahko skodovale njihovim hisnim ljubljenckom. Zato morate tem lastnikom dokazati, da vasa
blagovna znamka zagotavija hranila in vitamine, ki so najboljsi za zdravje njihovihi hisnih ljublienckov.

TrZne raziskave kazejo, da priloZnost za podjetje XXX se nikoli ni bila boljsa:

Globalni trg hrane za hisne ljubliencke je bil leta 2021 ocenjen na 94,76 milijarde USD, od leta 2022 do leta 2030 pa naj bi rasel
PO 4,4-odstotn/ letni stopnji rasti (CAGR). Vse vecja ozavescenost potrosnikov glede naravnih in ekoloskih proizvodov hrane za
hisne Zivali je prisilila proizvajalce, da se preusmerijo s sinteticnifhi na naravne proizvode, kar je delovalo kot ena od glavnih sil,
ki'vplivajo na svetovni trg.

Vodilni kazalniki zanimanja za zeleno, okolju prijazno in trajnostno proizvodnjo hrane za hisne Zivali so se v zadnjih
petih letih mocno povecalr:

e Obseg spletnega iskanja teh izrazov se je povecal za 467 %,

® [okalni mediji so porocali 0 50 odmevnih projektih,

® /renutno ima 13 % lastnikov hisnih ljublienckov dohodek gospodinjstva v visini 125.000 EUR ali vec (v primerjavi s
povprecjermn EU, ki znasa 5 %).




Na ta dodatna vpraSanja odgovorite po tem, ko ste dolocili svoje najpomembnejSe
konkurente:

e Kje vlagajo voglaSevanje in kakSne informacije so objavljene vmedijih?

e Kako dobra je njihova storitev za stranke? Raziskava  konkurence se zalne z

e KakSne so njthove prodajne in cenovne strategije? ugotavljanjem drugih podjet, ki trenutno

rodajajo na trgu, na katerega zelite
e Kako se uvr§¢ajo na ocenjevalnih platformah tretjih oseb? P 1) 5 8

vstopiti.
Nekaj Casa razmisljajte o tem, kaj

vas odlikuje. Ce je vaSa zamisel Zamisel, da bi si vzeli dovolj Casa za

resnicno nova, se pripravite na spoznavanje vseh potencialnih

razlago bolecih tock strank, ki jih po konkurentov, se morda zdi prezahtevna
vaSem mnenju resuje vase podijetje. j ’

vendar je lahko zelo koristna.

Ce vase podjetje nima neposredne

konkurence, raziscite druga

podjetja, ki ponujajo podobne
izdelke ali storitve.

Nato ustvarite tabelo ali

preglednico S seznamom
konkurentov, ki jo vkljucite v nacrt,

pogosto imenovano tabela za
analizo konkurentov.




V podjetju XXX sta le dve vrhunski zeleni, okolju prijazni in
trajnostni podjetji za proizvodnjo hrane za hisne Zivali: (1)
777in (2) CCC

Vsa druga podjetia se ukvarjajo izkljucno z industrijsko
proizvodnjo hrane za hisne Zivali ali pa samo s predelano
suho hrano in konzervirano hrano za hisne Zivali.

Z

® Povprecna cena obroka.: 2,40 FUR.

® Google My Business: 3,1 zvezdice iz 163 pregledov.
® Okoljski certifikati: ni.

® Primarni trzni kanali: Google Ads.

Gag

® Povprecni stroski na obrok: 3,10 EUR,

® Google My Business: 3,7 zvezdice iz 57 pregledov.

® Okoljski certifikati: ni.

® Frimarni trzni kanali: Glavni trgi: druzbeni mediji
(Instagram in Tik Tok).




Edinstvene
funkcij

Pravice
5 intelektualne
Custvene in prakti¢ne lastnine ali
koristi za vaSe stranke patenti, Ki
8¢&itij
razlikovanje.

Pretvarjanje funkcij
prednosti

V tem razdelku so opisane prednosti,
proizvodni proces in Zivljenjski cikel vasih
izdelkov ali storitev ter v ¢em je ponudba

vaSega podjetja boljSa od konkurence.



ustvarjanj
obstojecih in
novih
izdelkov ali
storitev.

Vir surovin ali sestavnih
delov

VzdrZevanje
nadzora
kakovostiin
zagotavljanj
a kakovosti

Sestavitejihv
proizvodniji.

sprejemanje
in
dostavljanj
(logistika
dobavne

Upravljanje
vsakodnevnih
dejavnosti, kot sta
knjigovodstvoin
inventar.

verige).




Prodaja,
navzkrizna

prodajain
prodaj
navzdol

Prihodnji
nacrtiza
raziskavein
razvoj




PRIMER OPISAIZDEL KA ALI STORITVE

Podjetje XXX - nasa konkurencna prednost - se razlikuje po treh glavnih
znacilnostinh.

Prvic, lastnika XXX sta v svoji karieri delala v treh vodilnih podjetjih za
proizvodnjo hrane za hisne ljubliencke. To nam omaogoca edinstven dostop do
ljubiteljev hisnif ljublienckov, ki bodo najverjetneje uporabliali nase storitve.

Drugic, smo edino podjetje, ki ima zeleni certifikat Zdruzenja za okolju
prijaznejso hrano za hisne ljubljencke (Pet food Association for Greener
Furope).

Tretjic, od nasih 10 zakljucenih projektov s hrano za hisne ljubliencke nas je
sedem ocenilo s 5 od 5 v storitvi Google My Business, cene teh projektov pa
nas uvrscajo v zdravo sredino med dvema drugima konkurentoma.

® Povprecna cena obroka.: 2,50 EUR.

® Google My Business: 5 zvezdic iz 7 pregledov.

® Okoljski certifikati: Okoljski certifikati: 1

® Primarni trzni kanali: Glavni trgi: ustno izrocilo, priporocila in druzbeni
medalyi.




Na kratko ponovite teme, kot so:

e ponudba vrednosti.
e idealni ciljni trgi.

® obstojecisegmentistrank.

Nato dodajte:

e uvedba nacrta za privabljanje
novih podjetij.

e taktike rasti za uveljavljena
podjetja za Siritev.

e strategije za zadrzanje, kot so
programi zvestobe ali napotitve
strank.

e kanali za oglaSevanje in
promocijo, kot so iskalniki,
druzbeni mediji, tisk, televizija,
youtube in ustno oglasevanje.

Vasa strategija trZzenja ali nacrt trzenja je

lahko razlika med tem, ali boste prodali
toliko, da bo rast eksplodirala, ali pa ne

boste dobilinobenega posla.

Strategije rasti so klju¢ni del vaSega

poslovnega nacrta.




PRIMER STRATEGI E TRZENJ AIN PRODAJE

Strategija trzenja in prodaje podjetia XXX bo po pomembnosti uporabljala naslednje
vzvode: ustno priporocilo - glasila » ocene in mnenja - lokalni oglasi na Googlu -
druzbeni medjji - razstave na domu = vzorcl in kuponi.

Ugled je najpomembnejsi dejavnik, ki vpliva na nakup, da prepricate lastnike hisnih
ljublienckov, da so vasi izdelki dobri za njihove Zivali, in tako boste imeli trdno bazo
strank. Zato bodo kanali 1-4 se naprej nasa glavna prednostna naloga.

Nasa strategija za druzbene medjje bo vkljucevala videoposnetke na YouTubu, ki
prikazujejo postopek proizvodnje hrane, ter vec racunov na Instagramu in na
Pinterestu, na katerih bodo predstavijene profesionalne fotografije - srecni hisni
ljubliencki in stranke.

Na koncu pripravite majhne vzorce razlicne hrane za hisne ljubljencke, ki jih lahko
brezplacno razdelite za promocijo svojega podjetja. Vzorci ljudem omogocajo, da
ocenijo, kako vsec so izdelki njihovim hisnim ljublienckom, in jih spodbudijo k nakupu
celotnih paketov. Za se vecje zanimanje lastnikov hisnih ljubljenckov ob vsakem vzorcu
ponudite kupon.




Najbolje bi bilo, ¢e bi predlozili porocila za vsaj tri leta. Prepricajte se, da so vasi
podatki to¢ni, in ne predlozite nobenih napovedi dobicka ali izgube, preden skrbno
ne pregledate svojih preteklih poro¢il, da bijih utemeljili.

Cena vaSega izdelka ali storitve mora vkljuCevati vse vaSe stroSke, vklju¢no s
sploSnimi. Vnasprotnem primeru ne morete dolociti prodajne cene, ki bi ustvarila
zeleno stopnjo dobicka.

Podcenjevanje stroskov vas lahko preseneti in scasoma ogrozi
vase podjetje.

Na primer, zavarovalne premije se pri vecini oblik zavarovanja
obicajno letno zvisujejo, kar se posebej velila za poslovno
zavarovanje.

Ce Sele zaCenjate, vaSe podjetje morda $e nima financ¢nih
podatkov, racunovodskih izkazov ali celovitega porocanja.
Kljub temu boste morali pripraviti prorac¢un in finanéninacrt.

Ce vase podjetje obstaja e nekaj ¢asa in is¢ete vlagatelje,
obvezno vkljudite:

e Izkazi poslovnega izida.
e Izkazi poslovnega izida
e Izkazi denarnih tokov.
e Bilance stanja.

Druge Stevilke, ki jih je mogoce vkljuditi, so:

e Koliksen del prihodkovobdrzite kot neto prihodek.

e vase razmerje med likvidnostjo in sposobnostjo
odplacevanja dolga.

e Kako pogosto izterjate racune.




PRIMER FINANCNIH PODATKOVPODJETJA

Glede na visoko stopnjo specificnosti, ki je potrebna za natancen prikaz finan¢nih podatkov vasega podjetja, vam namesto
ustvarjanja izmisljenega primera postavke za podjetje XXXpredlagamo, da uporabite eno od nasih brezpla¢nih Excelovih predlog in
vnesete svoje podatke (preverite na spletu).

Ko opravite eno ali drugo, ustvarite predstavitev velike slike, ki jo lahko vkljucite vto in vsvoje cilje vdrugem koraku.

V primeru podjetja xxx bi ta sirsa slika vkljucevala stalno povecevanje stevila letno pripravijenih obrokov in stroskov na obrok,
aa bi se jzravnale nizje marze:

Trenutni prihodki za FY2022: 170.000 EUR  Projekcije za leto 2023: 306.000 EUR

® 68.000 zelenih, trajnostnih obrokov hrane e 113.333 zeleni, trajnostni obroki hrane za
za hisne ljubljencke. hisne ljubljencke.

® 2 50 FUR na obrok. ® 2 70 FUR na projekt.

® /5-odstotne stopnje dobicka. ® /5-odstotne stopnje dobicka.

® J5.500 EUR neto. ® 45.900 EUR neto.

Projekcije za leto 2024.: 550.800 EUR Projekcije za leto 2025: 991.440 EUR

® 189931 zelenih, trajnostnih obrokov hrane e 330.480 zelenih, trajnostnih obrokov hrane
za hisne ljubljencke. za hisne ljubliencke.

® 2 90 FUR na projekt. ® 300 FUR na projekt.

® /5-odstotne stopnje dobicka. ® /5-odstotne stopnje dobicka.

® 82.620 EUR neto. ® /78716 EUR neto.




Za sprejemanje premiSljenih poslovnih odloditev boste morda morali zagotoviti
sredstva za racunovodjo, racunovodskega strokovnjaka in odvetnika.
Racunovodski strokovnjaki vam lahko pomagajo pri pregledu mesecnih
racunovodskih transakciy in pripravi letne davéne napovedi. Odvetnik lahko
pomaga pri pogodbah s strankami, pogodbah z vlagatelji (kot so pogodbe z
delnicarji) in primorebitnih pravnih sporih.

Svoje poslovne stike prosite za priporocila (in njihove honorarje) ter te stroSke

obvezno vkljucite v poslovninadrt.
PRIMER ORGANIZACT E IN UPRAVLJ ANJ A

Anita Cebular, soustanoviteljica in Antonio Horno, soustanovitelj in
jzvrsna direktorica glavni oblikovalec

® /zobrazevanyje. ® /zobrazevanje.

® Strokovno ozadje. ® Strokovno ozadje.

® Nagrade in priznarya.
® Pomembne Stranke.

e Nagrade in priznanja.
® Pomembne stranke.

Ustvarjalni del ekipe podjetja XXX
e Stevilo zaposlenih.

® Skupno stevilo let izkuseny.

® Nagrade in priznanja.

® Pomembne stranke.

Vase podjetje je tako dobro kot ekipa, ki ga
vodi. Dolocite Clane ekipe in pojasnite, zakaj
lahko uresnicijo vaso poslovno zamisel ali jo
Se naprej razvijajo. Pri tem poudarite
strokovno znanje in kvalifikacije.

V tem delu poslovnega nacrta morate
predstaviti svoje vodstvene zvezde.

Upostevajte tudi:

® vloge, ki jih morate Se vedno zaposliti za
rast podjetja.

e stroski najema strokovnjakov za pomoc¢ pri
operacijah.



Sestavni deli uspesnega financnega nacrta: vsi poslovni nacrti, ne glede na to, ali
Sele ustanavljate podjetje ali pripravljate nacrt Siritve za obstojece podjetje, morajo
vklju¢evatinaslednje elemente:

Priprava finan¢nega nacrta je lahko

najboljzastraSujo¢ del pisanja poslovnega

nacrta. Je tudi eden najpomembnejSih.
Podjetja, ki imajo izdelan celoten finan¢ni

Izkaz
poslovneg
aizida

lzkaz denarnih
tokov

naCrt, so bolje pripravlena na
predstavitev investitorjem, prejemanje
sredstev in doseganje dolgoroc¢nega

Napoved uspeha.

Bilanca stanja .
prodaj

Na sreCo za uspesno sestavo ne

potrebujete racunovodske izobrazbe. Vse,

kar morate vedeti, so klju¢ni elementi in

Kadrovski Poslovni koli¢niki in njihove sestavine. Wljucite pa tudi
nacrt analiza rentabilnosti najbolj$iin najslabsimoZniscenarij.




Tudi e ste v zacetni fazi, vam lahko tifinanc¢niizkazi Se vedno koristijo.

Ker novo podjetje Se ne ustvarja dobicka, boste v prvih letih poslovanja verjetno prodali lastniski kapital, da bi pridobili kapital.
LastniSki kapital pomeni lastniStvo - ko prodajate lastniSki kapital za zbiranje kapitala, prodajate del svojega podjetja.

Lastnik lastniskega kapitala lahko pricakuje, da bo imel glas pri odlocitvah podjetja, tudi ce nima vecinskega
deleza v podjetju.

Vecina prodaj lastniSkega kapitala malih podjetij so zasebne transakcije. Poleg tega lahko kapital pridobite z izposojo denarja,
vendar boste morali upnikom vrnitiizposojeno glavnico in obrestina dolg.

Ce si ogledate kapitalsko strukturo katerega koli velikega podjetja, boste videli, da vedina podjetij izdaja tako lastniski kot
dolzniski kapital. Pri pripravi poslovnega nacrta se odlocite, ali ste pripravljeni sprejeti kompromis, da se pred prodajo lastnisSkega
kapitala vsvojem podjetju odpoveste popolnemu nadzoru in dobicku.




Sestavite casovni nacrt, da bodo potencialni viagatelji vedeli, kaj lahko pricakujejo. Nekatere stranke morda ne
bodo placale 30 dni ali vec, kar pomeni, da podjetje za svoje poslovanje potrebuje denarna sredstva.

Finan¢ninacrt se vam bo morda na zacetku zdel preobsezen, vendar je res, da je ta del poslovnega nacrta nujno razumeti.

Tudi ¢e raCunovodstvo in redno finan¢no analizo oddate v zunanje izvajanje ra¢unovodskemu podjetju, morate biti vi - lastnik
podjetja - sposobniprebratiin razumetite dokumente ter sprejematiodlocCitve na podlagi tega, kar iz njih izluscite.

Ce pripravite in predstavite radunovodske izkaze, ki vsi skupaj pripovedujejo zgodbo o vasem podijetju, in &e lahko odgovorite na
vpraSanja o tem, od kod izvirajo vase Stevilke, so vaSe moznosti za pridobitev financiranja od vlagateljev ali posojilodajalcev veliko

vecje.




KLJUCNIDEJ AVNIKI, KI SIJIH JE TREBAZAPOMNITI

Pripripravi zahtevka za sofinanciranje je treba upostevati ve¢ pomembnih dejavnikov, med drugim:

1. PERSPEKTIVACILINBGAOBCINSTVA

Pri pisanju zahtevka za sofinanciranje je pomembno upoStevati
vidik ciljne skupine.

Prosnja za posojilo se zelo razlikuje od pristopa k vlagatelju ali

potencialnemu partnerju, saj gre za razliCne pogodbene pogoje,
denarne zneske ali vrste financiranja.

2, TOONOST

Finan¢ni del nacrta lahko pride prav pri pripravi zahtevka za
financiranje.

Pri ocenah prihodnjega potenciala rasti ali velikosti trga je treba
biti konservativen, zlasti ko se obracamo na vlagatelje.

Lazne trditve o potencialu izdelka in nerealne ocene vkljucenosti
potroSnikovbodo verjetno odvrnile vlagatelje.

3. KONSISTENCA

Pomembno je, da so financne zahteve v razli¢nih fazah podjetja
dosledne.

Zahtevati je treba dovolj sredstev za popolno kritje vseh
stroSkov, da se izognemo situaciji, ko ne bi mogl doseci
organizacijskih ciljev.

Hkrati ne smemo postaviti previsoke zahteve, saj imajo izkuSeni

vlagatelji obi¢ajno dobro predstavo o vrednostikoncepta.

$20.368,23 .
I“llllllllll |||I %




Dodatek lahko vsebuje skoraj vse, kar se vam zdi pomembno za vas poslovni nacrt.
Pritem vam ni treba predstaviti vseh podrobnostisvojega podjetja.

Dodatek mora biti Ziv del poslovnega nacrta, ne glede na to, ali gre za dokument, ki
je namenjen samo za notranjo uporabo, ali za zunanji poziv vlagateljem.

Ko dokumente vkljucite v prilogo, pripravite minjaturno kazalo in
opombe pod crto v preostalem delu nacrta, v katerih se sklicujete
nanje ali opozarjate nanje.

Podjetja morajo svoje dokumente in intelektualne podatke strogo zascititi, da bi se
1izognila kraji.

Ceprav je poslovni naért kot celota zaupen dokument, lahko priloga poslovnega
nacrta vsebuje tudibolj obc¢utljive in zaupne informacije.

Na koncu sestavite dobro organiziran dodatek, v katerem
boste nasli vse, kar bodo bralci potrebovali za dopolitev
informacij vnacrtu. UpoStevajte vse informacije, ki:

e pomaga vlagateljem priizvedbi skrbnega pregleda in

e omogoca kontekst in enostaven dostop vam ali vasim
zaposlenim.

Koristne podrobnosti, ki jih je treba vkljuciti vdodatek, so:
e listine, lokalna dovoljenja in pravni dokumenti.

e certifikati, ki krepijo vaso verodostojnost.

e poslovni registri in poklicne licence, ki se nanasajo na vaso
pravno strukturo ali vrsto podjetja.

e patentiin intelektualna lastnina.
e industrijska zdruZenja in ¢lanstva.
e drzavne in zvezne identifikacijske Stevilke ali kode.

e klju¢ne pogodbe s strankami in naro¢ila.




POGILAVIE?Z




1. ENERGETSKIPREGLEDIIN ZEL ENO SVETOVANJE

Sodelujte s podjetji ali ljudmi in jim pomagajte priizvajanju pobud za
zmanjsSanje ogljicnega odtisa.

2. NACRTOVANJE VRTA

Ustvarite okolju prijazne, trajnostne vrtove za druzine in podjetja, da
lahkopostanejo samooskrbni in/ali se zdravo prehranjujejo. Po
profesionalnih vrtnarjih povprasujejo ljudje, ki zelijo ¢im bolj izkoristiti
svoje zemljisce, vendar ne vedo, kako to storiti. Potencial dobicka je
velik. Sodelujete lahko s krajinarji, vrtnarskimi trgovinami in uénimi
ustanovami. Specializirate se lahko za ve¢ podrocij, kot so ekoloSko
vrtnarjenje, naravni pesticidi, avtohtone rastline, uzitne rastline itd.

3. OKOLJ SKOPRAVO

Zagotavljanje pravne podpore za varstvo okolja ali ugotavljanje
odgovornosti ljudi in organizacij zaradi krSenja okoljskih zakonov.

4. DEJAWOST KOMPOSTIRANJ A

Zagotovite storitev prevzema komposta ali lokacijo, kjer ga lahko
oddate. Z narascajo¢im trgom okolju prijaznih izdelkov in storitev
mnogi ljudje zacenjajo na odpadke gledati na nov nacin. Zato
kompostiranje ni ve¢ na¢in odstranjevanja odpadkov, ki se uporablja
izklju¢no na podezelju. Postaja obiajen nacin ravnanja z odpadki in
proizvajanja uporabnega izdelka, kar ustvarja dobro poslovno
priloznost.

Ce zelite zadeti zeleno podjetje z veliko moznostmi za rast, je za vas
podjetje za kompostiranje lahko zelo primerno.

5. ZELENO CISCENJE

Cis¢enje hise z zelenimi ali okolju prijaznimi &istilnimi sredstvi je
koristno za Zemljo ter za varnost druzinskih ¢lanov in hiSnih
ljubljenckov pred kemikalijami.

Veliko ljudi, ki Zelijjo uporabljati zelena Ccistila, pogosto najame
strokovnjake za cCiS¢enje zelenih his, da ocistijo njihove domove z
najvarnejSimi izdelki.

Ce vas zanima okolje in uZivate v ¢i§&enju, je lahko podjetje za zeleno
¢iS¢enje dobra poslovna zamisel za vas. Svoj dom in podjetje ocistite z
okolju prijaznimi izdelki. Podjetje za zeleno CiS€enje je razmeroma
enostavno ustanoviti.

6. CISCENJ E ZRACNIH KANAL OV

Vzra¢nih kanalih se lahko nabirata prah in umazanija, kar lahko ovira
uspesno delovanje klimatskega sistema in poveca porabo energije.
Ustanovite zeleno malo podjetje, ki bo redno distilo zracne kanale in
tako varcevalo z energijo.

7. ZBIRALEC SREDSTEVALI PISEC PROJEKTOV

Stevilne okoljske organizacije bi potrebovale pomo¢ pri zbiranju
sredstev. Ce jim Zelite pomagati, se zaposlite kot samostojni pisec
subvencij/projektov.

8. OKOLJU PRUUAZEN DOBAVITEL] HRANE

Dostavite lokalno hrano tistim, ki jo potrebujejo, na njihove domove
ali poslovne prostore. Nekatera podjetja, ki jim lahko pomagate pri
oskrbi, so restavracije, ki se prehranjujejo na kmetijah.




9. EKOLOSKE RESTAVRACIE

Odprite restavracijo, v kateri strezejo samo hrano, ki je lokalnega
izvora in je narejena s trajnostnimi metodami in viri. Restavracijska
industrija postaja vse bolj zelena. Da! Ekoloski trend je priSel v
restavracije, mi pa ga praznujemo in podpiramo. Dejstvo je, da se vse
bolj zavedamo vpliva svojih dejavnosti in cene, ki jo okolje placuje, da
so naSe restavracije lahko polne miz.

10. STROKOWNJ AK ZAEKOL OSKO PREHRANO

Podjetje za prehrano pomaga c¢lanom skupnosti ziveti ¢im bolj
zdravo. lastniki podjetij, ki se ukvarjajo s prehrano, analizirajo
prehranski vnos in biologijo strank, da bi dolocili vrste Zivil in pijac, ki
lahko izboljSajo njihovo telesno in dusevno zdravje. To je mocna in
trajnostna poslovna zamisel. Spodbujajte zdravo prehranjevanje med
ljudmi; to je koristno tako za njthovo zdravje kot za okolje.

11. POMOC PRIRAZVOJU IN VZPOSTAMITVI VETRNE ENERGIJE
Zgradite vetrne elektrarne, ki proizvajajo trajnostno energijo.
12. RAZVIJ ALEC GEOTERMALNE ENERGIJ E

Zgraditi elektrarne na parni pogon, ki uporabljajo rezervoarje vroce
vode, ki so lahko ve¢ kilometrov ali ve¢ pod povr§jem Zemlje.

13. PROIZVAJ ALEC SOLARNIH PANELOV
Izdelujte energijsko varcne ploSce za gospodinjstva in podjetja.
14. STORITEVDOSTAVE RASTLIN

Ustanovite okolju prijazno majhno podjetje, ki bo ljudem ali
podjetjem dobavljalo rastline, ki bodo pomagale ocistiti zrak v njihovi
okolici.

15. KNJIGARNARABLJ ENIH KNJ IG

Za majhen del stroSkov reciklirajte rabljene knjige. To lahko storite osebno
na fizi¢ni lokaciji ali prek spleta.

16. ZEL ENATRGOVINAZ DARILI

Kot je bilo ze omenjeno, so zeleni izdelki prodajna prednost. Zakaj ne bi
odprli trgovine z njimi? Trajnostna darila pomagajo vasim strankam in
zaposlenim zmanjsati kolicino odpadkov in sprejeti podnebju prijazen
zivljenjski slog. Prav tako vam lahko pomagajo pri podajanju izjave o vasih
vrednotah.

Namesto da bi posegli po Se enem plasticnem pisalu ali darilni koSarici,
okrasenizbarvamivaSega podjetja, pomislite, kako lahko ljudem pomagate
zmanjSatinjihov vsakodnevni vpliv in postatibolj okoljsko odgovorni.

17.PRODAJAKOLES

Ena od strategij za zmanjSanje emisij ogljika je zmanjSanje Stevila ljudi, ki
vozijo avtomobile. Ena od metod za dosego tega cilja je spodbujanje
vecjega Stevila ljudi k voznji s kolesi.

18. PRODAJ ASKUTERJEV

Ceprav skuterji proizvajajo oglikov dioksid, so energetsko bistveno
ucinkovitejsiod avtomobilov.

19. PRODAJ AENERGETSKO UCINKOVITIH AVTOMOBILOV

Ljudje seveda Se vedno Zelijo voziti avtomobile. Zakaj ne bi ponudili okolju
bolj prijaznih moznostiza avtomobile?

20. USTANOVMITE TRGOVINO Z , RECIKILIRANO PONUDBO*

Koliko oblacil se znebite na leto? Recikliranje starih oblacil je odlicen nacin
za zmanjSanje ogljicnega odtisa vsakega kosa oblacila in preprecevanje
nastajanja odpadkov.




21. POSTATI OKOLJ U PRI AZNEN MODNI OBLIKOVALEC

Modna industrija vsako leto izpusti ve¢ kot 1,2 milijarde ton
toplogrednih plinov, kar predstavlja ve¢ kot 10 % svetovnega
ogljicnega odtisa.

Vedno ve¢ potroSnikov in blagovnih znamk se zaveda potrebe po
prenovi v modi, saj potrosniki iScejo pregledne in trajnostne procese,
blagovne znamke pa se temu primerno spreminjajo.

Stevilni oblikovalci za izdelavo oblaéil uporabljajo okolju prijazne
materiale. Lahko ste eden od njih ali pa jih prodajate.

22. OKOLJSKIBLOG

Razsirjanje novic in informacij o okoljskih vprasanjih, kot so
podnebne spremembe.

Ob zagotavljanju javnih informacij lahko od obiskovalcev spletnega
mesta zasluzite prihodke od oglaSevanja.

23. OGLASEVALSKA AGENCUDA KI SE OSREDOTOCA NA ZEIENA
PODJETJA

Ob vseh novih zelenih podjetjih in pobudah bo treba najti nekoga, ki
bo ugotovil, kako vse dobro, kar pocnejo, posredovati SirSemu
obclinstvu; lahko ustanovite agencijo za oglaSevanje zelenih podjetij.

24. PONUJ ANJE KOLESARSKIH IZT ETOV

Za tiste, ki radi vozijo kolesa, je to odlina trajnostna poslovna
zamisel!

Vprimerjavi z obseznimi avtobusnimi izleti ali dolgotrajnimi voZznjami
s kolesom so kolesarski izleti v vasem mestu veliko bolj okolju prijazni.

25. ORGANIZATOR EKOLOSKEGAPOTOVANJ A

Nacrtujte okolju prijazne turisticne znamenitosti in dejavnosti. Zaradi
onesnazevanja po vsem svetu in njegovega negativnega vpliva na okolje so
se ljudje zaceli vse bolj posluzevati okolju prijaznih nacinov pri vseh svojih
dejavnostih. Ko gre za onesnazevanje, obstaja nekaj, o cemer ljudje ne
govorijo veliko.

ObiCajno govorimo o izpustih in Skodi, ki jo povzroc¢ijo avtomobili in
plastika, redko pa sli§imo o $kodi, ki jo povzroca turizem. Na sreco so ljudje
zaznali in zaceli ukrepati glede svoje potovalne etike z nacrtovanjem bolj
trajnostnih in okolju prijaznih potovanj.

26. NACRTOVALEC TRAINOSTNIH DOGODKOV

Nacrtovalci dogodkov morajo imeti opredeljeno strategijo za dogodke, ki jih
organizirajo, da bi bili uspesni in trajnostni. Razmisliti morajo o izvajanju
odgovornih in trajnostnih pobud. Ponudite nac¢rtovanje dogodkov z obljubo
manjSega ogljicnega odtisa.

27. ORGANICSPA

Hude kemikalije so Skodljive za vaso kozo in okolje. Ustanovitev ekoloskega
spa podjetja je lahko zelo koristno delo. Navsezadnje resujete neposreden
problem za svojo stranko in se ukvarjate z nec¢im, kar vam je resni¢no
pomembno.

Eden od najboljsih delov zacetka poslovanja v ekoloskih zdraviliscih je, da
lahko s prodajo svojih izdelkov na obrtnih sejmih, kmeckih trznicah ali celo
v lokalnih trgovinah pridobite lokalne privrzence! To vam omogoca dostop
do dodatnih virov prihodkov in zvestih strank?

28. RECIKLIRANO POHISTVO IN GOSPODINJ SKI IZDELKI

Iz recikliranih materialov izdelujte pohiStvo in gospodinjske predmete, ki jih
ljudje uporabljajo vsak dan. Morda boste odprli tudi trgovino s starinami, v
kateri boste prodajali rabljeno pohiStvo, potem ko ga boste popravili in
prepakirali.




29. OKOLTU PRI AZNEIGRACEZAOTROKE
Odlicen okolju prijazen koncept malega podjetja za starse.

V obicajnih otroskih igracah se uporablja veliko neobnovljivih
materialov. Zakaj ne bi starSem ponudili otroske igrace, ki je okoljsko
ozaveSCena?

30. ROCNO IZDELANAOBLACTLA

Ce imate talent za Sivanje, lahko doma izdelana oblacila prodajate
prek spleta. Ce so izdelana iz materialov, ki jih je mogoce reciklirati, Se
toliko bolje.

31. ZELENO PREOBLIKOVANJE

Zeleno preoblikovanje je idealna zelena poslovna zamisel za
podjetnega mojstra.

Z uporabo sodobnih, okolju prijaznih materialov in nadgradnjo
nizkoogljicnih naprav lahko zastarele produkte spremenite v nekaj
povsem novega.

32. ZELENA ARHITEKTURA
Oblikovanje novih domov zuporabo trajnostnih metod.
33. NAMESTITEVSONCNIH PANELOV

Namestite soncne kolektorje za trajnostno energijo v gospodinjstvih
alipisarnah.

34. USTANOMTEVZADRUGE

Ker je vse v skupni rabi in ker stavba ohranja trajnostni razvoj,
skupnostno zivljenje bistveno zmanjSa ogljicni odtis vseh, ki v njej
prebivajo.

35. ZELENI TVEGANI KAPITALIST

Magajte v pomo¢ drugim pri zagonu njihovih zelenih poslovnih
podvigov.

36. ZELENO FINANCNO NACRTOVANJ E

Prodaja "zelenih obveznic" vlagateljem, ki Zelijo svoje naloZbe
razp1siti z okolju prijaznimi podjetji.
37. PROGRAMSKAOPREMA

Ustvarite programske resitve, ki bodo podjetjem ali posameznikom
pomagale pri okoljskih dejavnostih in pobudah.

38. RAZVOJ MOBIINIH APLIKACT)

Ustvarite mobilne aplikacie, ki ljudem pomagajo pri okolju prijaznih
dejavnostih, na primer pri iskanju obratov za recikliranje ali
spoznavanju okoljske politike razli¢nih podjetij.

39. TEHNOLOGI APRENOVE/RECIKLIRANT A

Vzemite zastarelo in neuporabljeno tehnologijo ter reciklirajte dele ali
ustvarite nekaj povsem novega.

40. UPCYCLING

Upcycling je postopek preoblikovanja odsluzenih izdelkov, ki jim daje
drugo Zivljenje.

To je odlicen nacin, da svojim strankam ponudite nekaj edinstvenega,
poleg tega pa se dobro pocutite, saj zmanjSate koli¢ino odpadkov, ki
nastanejo po porabi.

Sprememba je lahko tako majhna, kot je barvanje stare komode in
zamenjava rocajev, ali tako velika, kot je spreminjanje starih
casopisovvkepe volne.




POGLAVIE 5




Te zgodbe o uspehu iz vse Evrope dokazujejo,
da lahko mladi wustvarijo dobi¢konosna
podjetja v zelenem gospodarstvu.

Iz teh primerov je razvidno, da lahko tudioseba
z malo poslovnimi izku§njami razvije izdelek, ki
je hkrati dobickonosen in okolju prijazen,
Ceprav se zeleno podjetniStvo zdi izziv tudi
najboljizkuSenim lastnikom podjetij.

Tem zgodbam je skupno to, da so wvsi
ustanovitelji premagali izzive financiranja,
birokracijo, pomanjkanje predstavniStva in
druge ovire, da binjihovi projekti uspeli.

Teme zajemajo Stevilne sektorje, vkljucno s
turizmom, kmetijstvom, ravnanjem z odpadki,
modo in tehnologijo. Skupaj predstavljajo
podobo naslednje generacije podjetnikov in
kako bodo v prihodnosti revolucionarno
spremenilinas pogled na poslovanje.



Ime podjetja:

Rete Zero Waste

Ime direktorja/ustanovitelja:

Sara Mancabelli

|zjava o poslanstvu/viziji:

Mreza Zero Waste Network poskusa spremeniti navade korak za korakom, zacenSi z majhnimi
potezami in primerjanjem z drugimi, ki so naisti poti prek mrezenja.

Leta poslovanja:

6

DrZava, v kateri imajo sedez:

Italija, lokalne podruznice v skoraj vseh regijah.

> RETRO ZERO WASTE

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Zaceli so kot skupnost 30 mladih, ki si prizadeva za zmanjsanje kolicine odpadkov, in se razsirili

na skupnost priblizno 30.000 ljudi po vsej Italiji.

Vsaka podruznica organizira dogodke, kot so Cistilne akcije in izmenjave, s katerimi pomaga
skupnosti zmanjsati kolicino odpadkov.

Na njihovi spletni strani so na voljo clanki o ustvarjalnih nacinih za zmanjSanje kolicine

odpadkov v vsakdanjem zivljenju, ki sledijo njihovi mantri o majhnih korakih za postopno
povecCanje vpliva.



http://www.retezerowaste.it/dicono-di-noi/
https://www.linkedin.com/in/sara-mancabelli-a42345a1/details/education/

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Caterina, 22-letna vodja sluzbe Zero Waste, opisuje izzive Zzivljenja v tako imenovanem
"linearnem gospodarstvu".

Ne glede na njihova prizadevanja druzba ni zasnovana tako, da ne bi proizvajala odpadkov.

Glede navire, kijih imate na voljo, se morda ne boste mogli izogniti odpadkom.

Namesto da bi vas zamisel o "nic" odpadkov ovirala pri majhnih, a pomembnih korakih, vam
svetuje, da zaCnete z majhnimi koraki in postopoma odpravljate odpadke na razlicnih podrocjih
svojega zivljenja.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponoviliv drugih zelenih podjetjih:

Rete Zero Waste se je zacel kot zelo majhen projekt skupine prijateljev, ki so si prek aplikacije > RETRO ZERO WASTE
WhatsApp izmenjevali strategije za zmanjSevanje odpadkov iz vsakdanjega Zivljenja.

Scasoma so ustanovili uradno organizacijo, ki se je razsirila po vsej Italiji. Na druzbenih omrezjih
jih je zdaj ze skoraj 30.000, nove skupine pa nastajajo po vsej Italiji.

Metoda, s katero so zaceli, kaze, da imajo lahko mladi velik vpliv na okolje in da morajo za

spremembe zaceti pri svojih prijateljih in v svoji neposredni skupnosti.




Ime podjetja:

Nocera Umbra: Borgo Green

Ime direktorja/ustanovitelja:

Alessandro Giovannini

|zjava o poslanstvuviziji:

Namen projekta Nocera Umbra Borgo Green je, da Nocera Umbra postane najbolj zeleno mesto

v Italiji z razvojem infrastrukture, ki temelji na razlicnih naravnih virih ter miselnosti in
potencialu nasih prebivalcev, ki imajo radi to obmocje in zelijo deliti in razvijati vse tiste
prakticne projekte z jasnim ciljem.

Leta poslovanja:

3

Drzava, v kateri imajo sedez:

Umbrija, Italija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Od ustanovitve zdruzenja leta 2020 razvijajo projekte, namenjene varovanju in razvoju okoljske > NOCERA UMBRA:
dedisCine za doseganje ciljev trajnostnega razvoja ZN do leta 2030. BORGO GREEN

Njihov cilj je navdihniti druga mesta v Italiji in Evropi, da postanejo bolj zelena, in to zelijo

omogociti z oblikovanjem ponovljivega modela za druge italijanske vasi, ki imajo toliko virov.

Mesto je sprejelo 100-odstotno zeleno strategijo, ki velja za vse prebivalce, dejavnosti in
zdruzenja.



https://www.linkedin.com/in/alessandro-giovannini-921670a1/?originalSubdomain=it

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Namen projekta Nocera Umbra Borgo Green je zaceti prizadevanja za trajnost "od spodaj" z
vkljucevanjem prebivalcev in malih podjetij.

1zzivi, ki jih to prinasa, pa so, da morajo vsakega posameznika prisiliti, da spremeni svoj
mentalni in fizicni nacin Zivljenja in poslovanja, da bi zmanjsali onesnazevanje, prekomerno
porabo surovin in druga nepravilna ravnanja.

V ta namen so pripravili "glavni nacrt", ki vsebuje posebne cilje in dejavnosti, ki lahko sluZijo kot
izhodisce za spremembe na ravni posameznika.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponoviliv drugih zelenih podjetjih:

Nocera Umbra je opravila izjemno delo in zdruzila celotno skupnost za skupen cilj. Raziskava
med prebivalci mesta je pokazala, da so prebivalci zavezani zelenim pobudam.

> NOCERA UMBRA:

Giovannini je to zdruzenje ustanovil kot odgovor na svojo vizijo trajnostnega mesta. Njegova
ambicija, da v mladosti naredi nekaj zelo velikega, kar vkljuCuje vrsto projektov, je spretnost, ki BORGO GREEN
ji lahko sledijo tudi drugi mladi, ki sanjajo o tem, da bi naredili nekaj pomembnega in prispevali
k zelenemu gospodarstvu.




Ime podjetja:
Poligonalni

Ime direktorja/ustanovitelja:

Marco De Cave

|zjava o poslanstvuviziji:

Polygonal je zdruZenje za socialno promocijo, katerega cilj je izboljSati socialno vkljucenost in
opolnomocenje mladih, starejsih in invalidov.

Leta poslovanja:

5

Drzava, v kateri imajo sedez:

Lazio, Italija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Podjetje Polygonal se ukvarja z okoljskim izobrazevanjem, da bi na podezelju Sirilo vrednote
aktivizma, kriticnega razmisljanja, upostevanja lokalnega spomina in inovativnosti.

Eden njenih najnovejSih projektov je "Biobox", odprtokodno orodje za spremljanje okolja,
namenjeno malim kmetom.

Sistem "Biobox", ki temelji na Arduinu, je namenjen spremljanju kakovosti zraka na zelenjavnih > POLYGONAL

vrtovih aliv vinogradih ali njihovi blizini.



https://www.polygonal.ngo/
https://www.linkedin.com/in/marcodecave/?originalSubdomain=it

|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Po podatkih podjetja Polygonal okoljska vzgoja vkljucuje zavedanje, kje zivis, kaksni so tvoji
odnosi z drugimi, razlago podatkov in nacrtovanje prihodnosti.

Zato podjetje Polygonal zacenja dejavnosti od spodaj navzgor, da bi spoznalo zgodovinsko
sredisCe, raziskovalo okoljske vire ter pomagalo lokalnim organizacijam in podjetjem pri digitalni
preobrazbiza zmanjsanje njihovega vpliva na okolje.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bijolahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Z modelom kriticnega razmisljanja Polygonal uporablja pristop od spodaj navzgor za poucevanje
mladih o ohranjanju in ponovni uporabi virov.

Namesto da bi jih ucili doloCenih nalog, mlade spodbujajo, da svoje znanje uporabijo za

sprejemanje ozavescenih odlocitev o svoji skupnosti in okolju.

Ta model, ki spodbuja siroko razSirjanje in dolgorocno trajnost zamisli, se lahko izvaja v kater

koli organizaciji.

> POLYGONAL




Ime podjetja:

Storitve zelenega preskakovanja

Ime direktorja/ustanovitelja:

Doris Sammut Bonnici in Mary Gaerty

|zjava o poslanstvu/viziji:

Zagotavljanje storitev ravnanja z odpadki A-Z za lokalni industrijski sektor na stroskovno
najucinkovitejsi, najproduktivnejSi in najbolj strokoven nacin z uporabo najnovejsih
preizkuSenih metod, opreme in znanja v skladu s standardi EU in lokalnimi predpisi. Biti aktiven
udelezenec v nenehno spreminjajocem se svetu ravnanja z odpadki,

Leta poslovanja:

- > STORITVE ZELENEGA
DrZava, v kateriimajo sedez: PRESKOKA

Malta

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Dejavnosti podjetja vkljucujejo predelavo odpadne embalaze za ponovno uporabo ali primarno
predelavo ter prodajo odpadkov za recikliranje.



https://www.greenskipgroup.com/

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Kolicina odpadkov, ki jih proizvedemo, se nenehno povecuje, saj ljudje zaradi vse vecje blaginje
kupujejo vecizdelkov in posledicno proizvajajo vec odpadkov.

/ narascanjem svetovnega prebivalstva se povecuje tudi kolicina proizvedenih odpadkov. Pri
razvoju nove embalaze in tehnoloskih izdelkov se uporablja veliko materialov, ki niso biolosko

razgradljivi.

Zaradi novih sprememb zivljenjskega sloga, kot je prehranjevanje s hitro hrano, proizvedemo

veC nerazgradljivih odpadkov.

> STORITVE ZELENEGA
PRESKOKA

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponoviliv drugih zelenih podjetjih:

Drobljenje, drobljenje, baliranje in granulacija lesa, kovin, polimerov, papirja, kartona,
elektronskih in elektricnih odpadkov, stekla in tekstila. Materiali se nato izvozijo in ponovno
uporabijo.




Ime podjetja:
Skupina_Electrofix
Ime direktorja/ustanovitelja:

Debbie Schembri in Joseph Schembri

|zjava o poslanstvuviziji:

Poslanstvo skupine Electrofix je zagotavljati vrednost svojim strankam. Nasa ekipa izbranih
strokovnjakov na terenu 7e desetletja zagotavlja izjemne storitve za gospodinjstva, podjetja in
industrijo, pri cemer uporablja le visokokakovostne izdelke. Inovacije, odlicnost, pozornost do

podrobnosti in preseganje pricakovanj so v nasem DNK. To pojasnjuje, zakaj imajo projekti, ki so
nam bili zaupani, kratke roke odplacevanja in se ohranijo skozi cas.

Leta poslovanja:
24
Drzava, v kateri imajo sedez:

Malta

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Leto 2007 je bilo za skupino Electrofix prelomno. Vstopili smo na podrocje obnovljivih virov
energije, zlasti solarnega ogrevanja vode in namestitve solarnih panelov, oborozeni z vsemi
izkusnjami, znanjem in instinktivno stroskovno ucinkovitostjo, ki smo jih lahko zbrali. Julija 2014
smo prvic vklopili stikalo soncne elektrarne Medserv. V samo treh mesecih smo namestili 8.000
panelov, ki so v povprecju proizvedli 9.600 kWh na dan. To je Se vedno najvecja maltesSka

namestitev, ki z elektricno energijo oskrbuje skoraj 800 gospodinjstev.

> SKUPINA ELECTROFIX



https://www.electrofixgroup.com/

|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Dva najvecja izziva, s katerima sta se srecala, sta bila iskanje ustreznega prostora za razvoj
izdelkov in zagotavljanje financnih sredstev za poslovanije.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Skupina Electrofix je odlicno prepoznala trzne priloznosti in jih izkoristila za uresnicitev svojih

zamisli. > SKUPINA ELECTROFIX




Ime podjetja:

Soncne resitve

Ime direktorja/ustanovitelja:

Karl Azzopardi, Jesmond Farrugia in David Zammit

|zjava o poslanstvu/viziji:

Popolna resitev se zacne z ustreznim strokovnjakom in strokovnim svetovanjem. ReSitev lahko
prilagodimo po meri, tako da smo pozorni na zahteve vsake stranke. To je osnova za zasnovo
nasega sistema. Zagotavljamo predlog na kljuc, ki vkljuCuje ustrezen paket financiranja.

Leta poslovanja:

17

DrZava, v kateriimajo sedez:

Malta

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Smo ekipa predanih strokovnjakov, ki je podjetje ustanovila leta 2005 z zavezanostjo k visoki
ravni storitev za stranke in zagotavljanju celovitih reSitev za izvajanje proizvodnje energije iz

obnovljivih virov.
|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Eden najvecjih izzivov je bilo financiranje resitve; leta 2005 so bile tovrstne reSitve redke in le

malo vlagateljev bi upostevalo njihov predlog.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Vzpostavljanje trdnih partnerstev z globalnimi dobavitelji: Hyundai Heavy Industries in Kyocera
Solar.

> SONCNE RESITVE



https://solar.com.mt/

Ime podjetja:

R-Coat

Ime direktorja/ustanovitelja:

Anna Masiello

Izjava o poslanstvu/viziji:

Ta znamka verjame, da so vsi viri dragoceni, in si prizadeva dokazati, da so modne znamke lahko in morajo biti dejavni nosilci okoljske in
druzbene blaginje ter hkrati prispevati k lokalnemu gospodarstvu.

Leta poslovanja:

4

Drzava, v kateri imajo sedez:

Portugalska

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Anna na to vprasanje odgovarja: "V skoraj dveh letih smo vzpostavili krozni poslovni model, pri katerem smo odpadke uporabili kot vir.
Trajnost je osrednja vrednota na vseh stopnjah vrednostne verige, tako je bila razvita tudi dobavna veriga. Poleg osredotocanja na trajnost
dajemo prednost tudi podpori podjetjem v Zenski lasti, kot je naSe, hkrati pa spodbujamo domaci trg in zmanjSujemo svoj vpliv." Proizvodnja
podjetja R-Coat prispeva k rasti zelenega gospodarstva na Portugalskem z doslednim upostevanjem osmih temeljnih vrednot, ki podpirajo
trajnostno proizvodnjo v enakih delovnih pogojih.

Q

Q

TKANINE: Tkanine, pridobljene v portugalskih tekstilnih tovarnah, in krosnje iz razbitih deZnikov, ki jih pridobijo na eni od vec kot 30

zbirnih tock. Material, barva in tekstura njihovih izdelkov se spreminjajo glede na to, kaj imajo trenutno na voljo.

MATERIALL: Njihov cilj je izdelati kose, ki ne prispevajo k pridobivanju novih naravnih virov. Poleg ponovno uporabljenih tkanin so etikete
izdelane iz recikliranega poliestra, gumbi so delno izdelani iz reciklirane kovine, oznake o sestavi pa so natisnjene neposredno na izdelkih.

EKOLOSKA OBLIKA: Njihovi izdelki so zasnovani tako, da odpadki ne koncajo na odlagaliscih, v sezigalnicah in v okolju. Vsak izdelek
oblikujejo z veliko skrbjo in pozornostjo, saj deZnike izbirajo enega za drugim, da doseZejo Zeleno kakovost, teksturo, barvo in odpornost
izdelka.

DOBAVITELJSKA VERIGA: Trudijo se sodelovati le z eti¢nimi, preglednimi in trajnostnimi dobavitelji ter, kadar je to mogoce, dajejo
prednost sodelovanju z majhnimi, Zenskimi in lokalnimi podjetji.

PREDELAVA: Vsako oblacilo rocno izdela njihova ekipa Sivilj, ki varno dela v skromnem ateljeju zunaj Lizbone. Nadzor kakovosti se izvaja
pred in po proizvodniji, da se zagotovi kakovost izdelkov.

SLOW FASHION: Vsak kos, ki nastane v podjetju R-Coat, je cenjen in negovan. Nasprotujejo mnoZi¢ni proizvodnji in dajejo prednost
proizvodnji v majhnem obsegu, saj cenijo rokodelstvo ter kakovost in trajnost ro¢no izdelanih izdelkov.

PRAVICNO PLACILO: Zagotavljajo dobre delovne pogoje in pravi¢no placilo za delo svojih delavcev in sodelavcev.
VEGANSKI IN BREZ KRUTOSTI: Ne za tkanine, ne za manjse dele, kot so gumbi in etikete.

> R-COAT



https://r-coat.com/

|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Najvecja ovira je pomanjkanje podpore, saj portugalski trg Se vedno ne ceni trajnostnih podjetij,
kot je to.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Kot kratkorocni cilj je smiselno, da se poleg edinstvenega koncepta in namena podjetja

osredotoCimo na krepitev prepoznavnosti mednarodne blagovne znamke, saj je portugalski trg
zdaj v fazi zaostajanja.

> R-COAT

Podjetje R-Coat meni, da je skrivnost poslovnega uspeha v navdihovanju, izobrazevanju in
Izmenjavi znanja.




Ime podjetja:

Ime direktorja/ustanovitelja:

André Facote in Andreia Coutinho

|zjava o poslanstvu/viziji:

SKIZO je podjetje z neposrednim vplivom na druzbo in okolje, ki uporablja znanost o materialih,
da bi svetu predstavilo prelomne inovacije in patente na podrocju tekstila z izdelki, ki se
uporabljajo v vsakdanjem Zivljenju.

Prizadevajo si in skrbijo, da vsaka tehnologija, s katero delajo, resuje okoljski problem
modne/oblacilne industrije in narave s pomocjo portugalskega inovativnega ekosistema in
tekstilnega gospodarstva.

Te reSitve nameravajo razsiriti tako, da bodo tehnologije in materiali na voljo podjetjem v
razlicnih sektorjih.

Z uvajanjem teh inovacij bogatijo dediscino, ki jo bodo zapustili prihodnjim generacijam z
oblikovanjem materialov, izdelkov in izkusenj za vsak dan in za vse.

Leta poslovanja:

3

DrZzava, v kateriimajo sedez:

Portugalska

> SKIZO



https://skizoshoes.com/

|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Sprva so nameravali prodajati samo recikliran tekstil, vendar so naleteli na tekstil, uvozen iz Kitajske ali

drugih drZav, ki so ta material prodajale po veliko niZji ceni, in velika podjetja so na koncu kupovala
najcenejsi tekstil. Zato je podjetje SKIZO zacelo izdelovati svoje izdelke iz lastnih materialov.

Drugo vprasanje se je pojavilo, ko so zaceli proizvajati Cevlje in ugotovili, da ob pranju Cevljev iz njih
uhaja mikroplastika. ReSitev tega problema je bila izdelava vrecke za pranje, ki preprecuje nastajanje
mikroplastike.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Raziskujejo trg in sodelujejo na podjetniskih tekmovanijih, ki lahko sluZijo kot izhodisce za zelena
podjetja.

Aktivno so sodelovali na portugalskem poslovnem tekmovanju Acredita Portugal, ki je bilo, kot poudarja > SKIZO

Andreia Coutinho, "nedvomno pomembna lekcija za razvoj in celo za uspeh nasega projekta”.

Tekmovanje je po njenih besedah "edinstvena priloznost, da se razvijemo kot podjetniki, ekipa in ljudje.
Ceprav je tezko, sta trdo delo in trud na koncu vedno cenjena”.




Ime podjetja:
Noocity
Ime direktorja/ustanovitelja:

José Ruivo, Pedro Monteiro in Samuel Rodrigues

|zjava o poslanstvu/viziji:

Noocity Ecologia Urbana je zagonsko podjetje, specializirano za razvoj pametnih izdelkov in storitev, ki
se lahko uporabljajo vdomacem urbanem kmetijstvu.

Podjetje Noocity zeli mestnim kmetom omogociti, da z uporabo prakticnih, ucinkovitih in okolju
prijaznih metod povsod pridelajo vec in boljso hrano. Menijo, da bo imela narava pomembno vlogo v
vsakdanjem zivljenju skupnosti in mest prihodnosti. Pridelovalci bodo lahko delili najboljsSe, kar lahko
ponudijo, e bodo stratesko in trajnostno vkljuceni v vsakodnevne prakse.

Leta poslovanja:
9
Drzava, v kateri imajo sedez:

Portugalska

|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Zacetni izziv je bil ustvariti majhno obdelovalno povrsino, da bi imeli mestni prebivalci v garsonjerah in
majhnih hiSah dostop do cudovitega zelenega polja. Drugi izziv je bil izbrati zelene rastline in zeliSca, ki

bi uspevala v portugalskem podnebju in v okviru omejitev gojitvenih Skatel.

> NOOCITY

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Njuno podjetje zdruZuje dve ideji, ki sta v danasnji druZbi precej razsirjeni: Ziveti razgibano Zivljenje v
mestu, v majhni hisi, hkrati pa si Zelijo pridelati lastno hrano na trajnosten nacin, da bi ziveli bolj zdravo
in okolju prijazno Zivljenje.



https://www.noocity.com/

Ime podjetja:

Holding Green Group

Ime direktorja/ustanovitelja:

ClementHung

Izjava o poslanstvu/viziji:

Tezave lahko vodijo do priloZznosti. PriloZznosti za strokovno rast in oblikovanje edinstvenega poslovnega
modela, ki bi koristil Romuniji in okoliski regiji. Tako je leta 2002, ko je vizionar z imenom Clement Hung
ugotovil, da ima Romunija teZave s plasticnimi odpadki, nastala druzba Green tech. V sodelovanju z ekipo

predanih posameznikov in vlagateljev je bila ustanovljena skupina Green tech.

Skupina Green Group je skupni rezultat dolgoletnih prizadevanj vec kot 3000 posameznikov, ki jih podpirajo
delnicarji, zdruZeni v isti viziji dolgoro€nega trajnostnega razvoja, in hkrati predanosti dobro konsolidirane in
enotne vodstvene ekipe, da bi dosegli predlagane cilje, in sicer povrniti gospodarstvu izgubljeno vrednost

odpadkov s pozitivnim ucinkom na kakovost zZivljenja skupnostiin okolja.

Leta poslovanja:
20
DrZava, v kateriimajo sedez:

Romunija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Zasebne nalozbe, ki so se nadaljevale leta 2012, so Romuniji omogocile, da je ponudila pionirske resitve za
ravnanje z odpadki za Sest glavnih tokov odpadkov v jugovzhodni Evropi, povezanih z gospodinjstvi in MSP
(OEEQ, plastika, PET, steklo, Zarnice in karton). Skupina Green Group zdruZuje blagovne znamke, ki imajo vsaka
svoj proizvodni cikel, v katerem se obdelujejo razlicni tokovi odpadkov, ter mrezo zbirnih mest, ki so razporejena
po vsej Romuniji. Vse so bile razvite s postopnim pristopom, pri Cemer so bili zbiralna mreza in povezana trzna

orodja za integrirano upravljanje podatkov od proizvajalca (doma) do predelave zadnji.

> GREEN GROUP HOLDING



https://www.green-group-europe.com/

|zzivi, s katerimi so se srecCevali priizvajanju svoje resitve:

Pogosto spregledamo, kako trdo si narava prizadeva, da bi nas zascitila in nam
pomagala prezivetivsak dan.

1z spostovanja do narave si prizadevamo ocistiti okolje, ki nas obdaja. Verjamemo,
da nicesar na tem svetu ne smemo zavreci ali odvreci, potem ko je izpolnilo svoj
namen. Zato stavek "pepel za pepel, prah za prah" zagotovo ni pravilo!

Doseganje prvotnega cilja ni konec. Vemo, da je mogoce vse preoblikovati v novo
obliko, ki sluzi drugemu namenu.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih > GREEN GROUP HOLDING
podjetjih:

Skupina Green Group je bila ustanovljena leta 2002 in se je sCasoma razvila v
integrirano skupino podjetij, ki danes ponuja Siroko paleto resitev zaprtega kroga za

zbiranje, logistiko, recikliranje in predelavo, ki temelji izkljucno na odpadkih, ter je

postala prvi industrijski park recikliranja v Romuniji in najvecji v Evropi.




Ime podjetja:

Genesis Biopartner

Ime direktorja/ustanovitelja:

Michael Dietrich

|zjava o poslanstvu/viziji:

Prvo romunsko bioplinsko postajo za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov v soproizvodnji je
ustanovilo podjetje Genesis Biopartner, romunski holding, katerega glavni delnicar je druzba
Baupartner SRL.

Leta poslovanja:

10

Drzava, v kateriimajo sedez:

Filipestii de Padure, okrozje Prahova, Romunija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Projekt, ki je prvi tovrstni projekt v .Romuniji, se je zacel izvajati junija 2012. Njegov cilj je

soproizvodnja obnovljive (elektricne in toplotne) energije z uporabo organskega substrata
(zelenjava in pozneje organski odpadki) na obmocju projekta.

Ta projekt je inovativen, saj partnerja oskrbuje s toplotno energijo, proizvedeno v obratu za

soproizvodnjo toplote in elektricne energije, proizvaja elektricno energijo stalno, ima zanesljivo
oskrbo (vec kot 8200 obratovalnih ur na leto) in moznost shranjevanja energije (bioplin).

Ta projekt je podlaga za rast treh prednostnih sektorjev Romunije: energetike, kmetijstva in
varstva okolja. Vsak industrijski porabnik toplotne energije lahko uporablja bioplinarno za

soproizvodnjo obnovljive energije (vroca voda, tehnoloska para, vroc zrak).

> GENESIS BIOPARTNER



http://www.genesisbiopartner.ro/

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

S stalnim zagotavljanjem optimalnih okoljskih praks svojim strankam ponujamo trajnostno,

stroskovno ucinkovito in zanesljivo reSitev za te materiale, ki jim omogoca, da se osredotocijo
na svoje glavne poslovne dejavnosti.

Bioplinarna je opremljena z odpornimi sistemi za razpakiranje, ki lahko obdelujejo primarno in
sekundarno embalazo do 20 % najvecje kolicine.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Bioplinarna, ki jo gradijo v kraju Filipestii de Padure v okrozju Prahova, je projekt, ki ga je zacela,
razvila in v celoti financirala druzba Genesis Biopartner. Njena zmogljivost je 1 MW/h elektricne
energije in 1,2 MW/h toplotne energije, predela pa 70 ton organskega substrata, pri cemer je
naloZba znasala pribliZno 5000 000 EUR.

Projekt, ki je prvi tovrstni projekt v Romuniji, se je zacel izvajati junija 2012. Njegov cilj je

soproizvodnja obnovljive (elektricne in toplotne) energije z uporabo organskega substrata
(zelenjava in pozneje organski odpadki) na obmocju projekta.

Ta projekt je inovativen, saj partnerja oskrbuje s toplotno energijo, proizvedeno v obratu za
soproizvodnjo toplote in elektricne energije, proizvaja elektricno energijo stalno, ima zanesljivo
oskrbo (vec kot 8200 obratovalnih ur na leto) in moznost shranjevanja energije (bioplin).

> GENESIS BIOPARTNER




Ime podjetja:

Centrul Urban de Initiative Bune - Cuib

Ime direktorja/ustanovitelja:

George Vintila

|zjava o poslanstvu/viziji:

CUIB si predstavlja boljsi svet, ki bo ekoloSko trajnosten, socialno pravicen ter pod nadzorom strogih
eti¢cnih norm in nacel, kar je v skladu z vizijo organizacije, ki ga je ustvarila. Hkrati operativne in
razvojne dejavnosti, ki jih izvajamo, vodijo cilji maticne organizacije, ki je prispevati k trajnostnemu
razvoju in lokalni odpornosti s celostnim pristopom k vsem trem stebrom razvoja: naravi, druzbi in
gospodarstvu, v tem vrstnem redu. S to vizijo in poslanstvom v ospredju smo si zadali cilj, da ustvarimo

prostor trajnostne potrosnje, ki mu v Romuniji ni para in uporablja Stevilne prelomne pristope.

Odgovorna potrosnja (ali kriticna, trajnostna ali eticna) je vodilna nit nasih glavnih podrocij delovanja -
ekologije in varstva okolja, izobrazevanja za trajnostni razvoj, socialnega gospodarstva in drzavljanske
odgovornosti -, ki opozarja na medsebojno povezanost, znacilno za Zivi svet, in na vpliv, ki ga imajo
izbire na nas, na druge, na okolje in na gospodarstvo.

Teoreticno in prakticno podpiramo tovrstno alternativno, plurvalentno potrosnjo, saj menimo, da je to
najbolj izvedljiv vedenjski pristop, s katerim lahko vsak od nas uresnici tako rek "Misli globalno, delu;j

lokalno", ki je najbolj znan slogan politicne ekologije, kot tudi tradicionalno gonilo, povezano z njim.
Mahatma Gandhi je nekoc dejal: "Bodi sprememba, ki jo zelis videti v svetu".

Leta poslovanja:

9 > CENTRUL URBAN DE
DrZava, v kateriimajo sedez: INI TIATIVE BUNE - CUIB

lasi, Romunija



https://incuib.ro/

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Odpadne hrane skoraj ni. V nujnih primerih smo vpisani na seznam gospodarskih subjektov
Ministrstva za kmetijstvo in razvoj podezelja, ki lahko predelajo hrano in tako preprecijo ali
zmanjsajo koli¢ino zavrzene hrane.

V svoje jedilnike Zelimo vkljuciti Zivila, ki jih ponovno uporabimo, hkrati pa v nasi kuhinji ustvariti
¢im manjso kolicino organskih odpadkov, ki se trenutno ne kompostirajo.

Julija 2020 smo proizvedli pribliZzno Cetrt tone odpadkov, ki jih ni mogoce reciklirati, pri Cemer so
najvecji delez predstavljali rastlinski odpadki. Do konca leta 2024 v podjetju CUIB skoraj ne bo
vec organskih odpadkov ali Zivilskih odpadkov in bo sluzilo kot primer, kako sektor HORECA v
Romuniji obravnava krozno gospodarstvo.

|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Trajnostno ravnanje z odpadki je kljucna sestavina nasega socialnega in zelenega poslovnega

modela, pri Cemer trije R-ji ekologije - zmanjsanje, ponovna uporaba in recikliranje -v veliki meri
nadzorujejo nase operativne prakse.

Kljub temu Se vedno proizvedemo vec kot pol tone odpadkov vsak mesec. VeC kot 50 %
odpadkov je primernih za recikliranje in se zbirajo loCeno, vendar se zavedamo, da ima
recikliranje svoje stroske, tako kot ni industrije brez odpadkov.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponoviliv drugih zelenih podjetjih:

Do konca leta 2024 v podjetju CUIB skoraj ne bo vec organskih odpadkov ali zivilskih odpadkov in
bo sluzilo kot primer, kako sektor HORECA v Romuniji obravnava krozno gospodarstvo.

> CENTRUL URBAN DE
INI TIATIVE BUNE - CUIB




Ime podjetja:

Pomona - turizem na podezelju / Boutique farmstay Pomona

Ime direktorja/ustanovitelja:

Janko Zupanec

|zjava o poslanstvu/viziji:

Slovenski turizem se razvija odgovorno in trajnostno. Pod okriljem Zelene sheme slovenskega
turizmaizvajamo zelene strategije in priporocamo zelena dozivetja.

Zeleni znak Slovenije, ki je priznanje za prizadevanja za ugoden vpliv na okolje in lokalno

skupnost, je prejelo ze vec kot 100 slovenskih turisticnih destinacij in turisticnih ponudnikov.

Stevilne kmetije, kot je Pomona, vas bodo navdusile s ¢udovito naravo in okolju prijaznimi
praksami, hkrati pa vas bodo navdusile z okusnimi pridelki z lastnih vrtov, polj, sadovnjakov in
vinogradov.

Svetovno gospodarstvo moramo spremeniti v zeleno. Kmetijstvo, zlasti biolosko kmetijstvo,
ponuja veliko priloznosti za razvoj, nalozbe in delovna mesta, ki to podpirajo.

Leta poslovanja:
10
Drzava, v kateri imajo sedez:

Slovenija

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA



https://pomona.si/index.php/si/

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

V Evropi bi lahko ekolosko kmetijstvo igralo vlogo katalizatorja pri preoblikovanju zelenega
gospodarstva z oZivitvijo kmetijskega in Zivilskega sektorja ter zagotavljanjem delovnih mest z
vecjim donosom dela v celotni vrednostni verigi.

Z znizanjem uvoznih stroskov za kmetijske vlozke, povecanjem izvoza ekoloskih proizvodov in
znizanjem stroskov za druzbo, ki so posledica negativnih zunanjih ucinkov industrijskega
kmetovanja, bi lahko povecali dohodek in prehransko varnost podezelskih skupnosti, odprli
gospodarske priloznosti za vlagatelje in povecali prispevek kmetijstva k nacionalnim

gospodarstvom.

Obiskovalcem trajnostne in popolnoma ekoloske kmetije Pomona so na voljo ekskluzivna
ekoloska kuhinja in zelena nastanitev z naravnim ribnikom za kopanje ter izobrazevalne
dejavnosti.

Fkoloska kmetija se nahaja v Rogaski Slatini, na obmocju Obsotelja in Kozjanskega, ki je
obmocje z zelo visoko biotsko raznovrstnostjo in je del Nature 2000. Domacini svojim
obiskovalcem z deljenjem svojega nacina zivljenja omogocajo pristen vpogled v to, kako Ziveti v
soZitju z naravo. Mit o Pomoni, rimski boginji sadja in sadovnjakov, je sluzil kot model za

bioorgansko sadjarsko kmetijo.

V nastanitvenem objektu so tri savne, masazna kad, Kneippov vodnjak za noge, fitnes oprema in
masazna soba. V muzejski hisi ponujajo naravni ribnik s savno zunaj, otroski pustolovski park,
fitnes na prostem in vinoteko. Vse jedi so pripravljene iz sestavin, ki so bodisi pridelane na
posestvu bodisi pridobljene na bliznjih kmetijah.

Zupanec kot lastnik malega podjetja razume, da je lokalni nakup odlicen nacin, kako biti
okoljsko ozavescen in hkrati zagotavljati izdelek ali storitev, ki je strankam vsec. To okolju
prijazno in socialno gibanje med kmetijami vkljucCuje mala podjetja, ki se med seboj podpirajo
tako, da kupujejo drug od drugega.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




Kmetija je zavezana vrhunskemu ekoloSkemu kmetovanju in ohranjanju tradicije, saj zeli svojim
gostom ponuditi le najboljSe. Zato je nase delo veckrat prejelo vec certifikatov in znakov
kakovosti. Velik del izobrazevanja in usposabljanja na podrocju ekoloskega kmetijstva je
potekal tudi v vajeniskih okoljih, kjer so kmetje delovali kot ucitelji, mladi pa kot ucenci v
realnem, prakticnem ucnem okolju.

Prednosti ekoloskega kmetovanja v okviru zelenega gospodarstva lahko razdelimo v vec
kategorij, med drugim:

Q

Q

Neposredne gospodarske koristi za kmeta, trgovca in predelovalca zaradi same

proizvodnje, kot so visja cena in/ali nizji stroski.
gospodarske koristi za druzbo v obliki zaposlovanja (v celotni vrednostni verigi).

Gospodarske prednosti za druzbo v obliki vecjega izvoza, kot so ekoloski proizvodi, in/ali
manjSega uvoza, kot so energija in agrokemikalije.

Neposredne denarne koristi za proizvajalca, ki izhajajo iz prodaje javnih dobrin ali storitev,

kot so sekvestracija ogljika, ohranjanje biotske raznovrstnosti in upravljanje zemljisc.
Dolgorocne prednosti pri razvoju naravnega kapitala, zlasti tal.

povezane poslovne priloznosti, kot so ekoloski turizem, izobrazevalne kmetije in vlozki, kot

so biolosko zatiranje Skodljivcev ali kompostiranje odpadkov.

povecanje socialnega kapitala, kot so sodelovanje kmetov, zadovoljstvo zaradi zavedanja,

da je njihovo delo cenjeno, povecanje zaupanja v vrednostno verigo in izboljSanje
interakcije med potroSnikom in proizvajalcem.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




|zzivi, s katerimi so se srecevali priizvajanju svoje resitve:

Ekolosko kmetijstvo zahteva velike nalozbe v razvoj zmogljivosti kmetov in vrednostne verige

ter institucionalne izboljSave in razvoj infrastrukture. Te naloZbe prinasajo ugodne gospodarske,
druzbenein okoljske rezultate.

Glavna tezava na tem podrocju je pomanjkanje vladne podpore. Razlog za to je pomanjkanje
ozavescenosti. Vladni uradniki ne morejo razumeti, kaj je potrebno v tem sektorju, ker ne
namenjajo dovolj Casa spoznavanju ekoloskega kmetijstva in njegovih Stevilnih koristi za kmete

in skupnosti, ki jim sluzijo. Vlada ni pripravijena oblikovati politik, ki bi bile naklonjene
ekoloskemu kmetijstvu, kar je glavni vir zaskrbljenosti ekoloskih kmetov.

Kmetje ne morejo zahtevati viSje cene za svoje ekoloske proizvode. Tudi Ce se pridelovalno

obdobje Sele zacenja, je treba zagotoviti njihovo trZznost. Ce tega ne boste dosegli, se bo zniZala
raven produktivnosti kmetijskega gospodarstva.

Preprosto povedano, uporaba metod ekoloskega kmetovanija je za kmete drazja. Posamezniki,
ki se zanimajo za ekolosko kmetijstvo, morajo velikokrat eksperimentirati s tradicionalnimi
metodami kmetovanja, saj so stroski ekoloskih metod preprosto previsoki. To kmete odvraca od
prizadevanjza dosego ciljev pridelave ekoloske hrane.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponoviliv drugih zelenih podjetjih:

VODSTVENE SPOSOBNOSTI: Tudi Ce vodite majhno ekolosko kmetijo z le nekaj zaposlenimi,
vam bodo vodstvene sposobnosti prisle prav. Z dobrimi vodstvenimi sposobnostmi boste lazje
sledili nacrtu, bolje upravljali poslovne partnerje (kot so agenti in kupci) in seveda pomagali pri
delu s stalno delovnossilo.

VESCINE ZA RAVNANJE 7 L JUDMI: Za vecino lastnikov podjetij, vklju¢no s kmeti, so medosebne
spretnosti klju¢nega pomena. Ker vsi potrosniki niso seznanjeni z ekolosko pridelavo, morajo

ekoloski kmetje Se bolj kot konvencionalni kmetje delati na svojih medosebnih spretnostih.
Poleg tega so v stiku in morajo komunicirati z drugimi kmeti, zivinorejci, kmetijskimi

menedZerji, certifikatorji, delavci, kupci in drugimi.

Za uspesno delo potrebujejo dobre medosebne spretnosti, sposobnost spostljive razprave
(ekoloska Zivila so lahko pereca tema) in pripravljenost biti v druzbi ljudi.

ZIVLJENJSKO UCENJE: Ekoloski kmetje se lahko vedno naucijo novih ves¢in in izpopolnijo svoje
obstojece. Obstaja veliko razlicnih nacinov ucenja. Veliko kmetov, rancarjev in kmetijskih
menedZerjev osnovno usposabljanje pridobi od izkuSenejsih kmetov, Ceprav je vse pogostejsa
tudi univerzitetna izobrazba. Knjige, konference, tecaji, spremljanje ekoloskih trendov,
delavnice in ucenje z delom so odlicne strategije za ohranjanje najnovejsSih dosezkov in znanja,

tudi ko se Casi spreminjajo.

SPOSOBNOST ANALITICNEGA IN KRITICNEGA RAZMISLJANJA: Skoraj vsakdo se lahko naudi,
kako skrbeti za Zivino ali gojiti poljscine, vendar lahko dobre analiticne spretnosti pomenijo
razliko med tem, da opravite zgolj minimalno delo, in tem, da delo dejansko opravite. Z
analiticnimi in kriticnimi miselnimi sposobnostmi boste lahko analizirali najtezje situacije,

zbirali nove informacije in razmisljali izven okvirov.

> BOUTIQUE FARMSTAY
POMONA




Ime podjetja:

Center Ponovne Uporabe

Ime direktorja/ustanovitelja:

Zdravnica Marinka Vovk

|zjava o poslanstvu/viziji:

Njihov izziv je ponovna uporaba in reprodukcija oblacil in tekstila, ki je ena najbolj
onesnazevalnih industrij na svetu. Njena trajnostna dilema zajema Stevilna medsebojno
povezana in zapletena vprasanja.

Zato je pomembno, da imajo pomembno vlogo pri ozaveScanju o pomenu preprecevanja
nastajanja tekstilnih odpadkov, ponovne uporabe ter razvoja izdelkov za recikliranje in ponovno
uporabo iz zavrzenega tekstila.

Leta poslovanja:

Prvaizvedba projekta krozne prakse: 2010 - Krozna raba virov

DrZava, v kateri imajo sedez:

Slovenija

> CENTER PONOVNE
UPORABE



https://www.cpu-reuse.com/

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Cilj CPU je spodbujati model trajnostnega razvoja, ki uposteva naslednje tri stebre na podrocju
ravnanjaz viri, zlasti s tekstilnimi odpadki:

O VAROVANJE OKOLJA: Zmanjsevanje kolicine odpadkov z izobrazevanjem, ozaveScanjem,
ponovno uporabo in recikliranjem starih oblacil ter pripravo oblacil za ponovno uporabo.

O SOCIALNA RAVNOVESNOST: Socialne dejavnosti, vklju¢no z usposabljanjem in

vkljuCevanjem tezje zaposljivih oseb v delovno silo.

O GOSPODARSKA VIDNOST: ustvarjanje delovnih mest in moznosti usposabljanja za druzbeno
odgovoren zZivljenjski slog.

CPU Slovenija spodbuja ponovno uporabo in recikliranje za dvig zivljenjskega standarda,
zmanjsanje porabe virov, zmanjsanje emisij toplogrednih plinov, zmanjsanje ekoloskega odtisa
in ustvarjanje novih zaposlitvenih moznosti, zlasti za dolgotrajno brezposelne posameznike.

Z ustvarjanjem poslovnih priloZnosti v sektorju odpadkov Zelijo ranljivim skupinam ljudi > CENTER PONOVNE
omogociti zaposlitev na trgu dela. UPORABE




Center ponovne uporabe (CPU) na Sestih lokacijah po Sloveniji vodi socialno podjetje na
podrocju ponovne uporabe. Poleg 15 redno zaposlenih oseb zaposluje tudi tezko zaposljive
osebe in izvaja usposabljanja, s katerimi pomaga pri socialnem vkljucevanju te ciljne skupine,

saj sodeluje s 35 drugimi osebami v mrezi socialne ekonomije v tem sektorju.

Ponovna uporaba je na drugem mestu po pomembnosti ravnanja z odpadki, takoj za
recikliranjem, kar daje takSnim dejavnostim Se vecji pomen. Direktiva EU 98/2008 posebej
poudarja izvajanje postopkov za zagotavljanje ponovne uporabe. Tako izvajalci javnih storitev
kot uporabniki, tako fizicne kot pravne osebe, lahko s predajo opreme v ponovno uporabo
prihranijo denar.

Nasa blagovna znamka je blagovna znamka oblikovanja procesorjev in nostalgije po
procesorjih, nase vodilo pa je, da uporabimo tisto, kar ze obstaja. Vsi materiali, uporabljeni za
izdelavo izdelkov, so se nam zdeli nepotrebni, e ne celo odpadni.

S postopkom "upcycling" ponovno uporabimo zavrzene izdelke in industrijske odpadke za
ustvarjanje novih, uporabnih izdelkov. Tehnika upcyclinga vkljuCuje pretvorbo odpadnih
materialov v nove, dragocenejse izdelke, ki imajo koristi za okolje.

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

O pomanjkanje razumevanja odloCevalcev o pomenu zmanjSevanja odpadkov in ponovne
uporabe.

O Slovenijaima velike stroske dela, ki jih trzna cena ne pokriva.

O Za zagotavljanje preventivnih dejavnosti, ki bi ljudem pomagale pri trajnostnem
zivljenjskem slogu in manjsi porabi, ni zagotovljena nobena pomoc.

> CENTER PONOVNE
UPORABE




Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

CPU Slovenija prispeva k chranjanju virov in surovin.

Do leta 2020 bi bilo potrebno zagotoviti 9 kg na osebo za ponovno uporabo, navaja CPU
Slovenija. Trenutno se ponovno uporabi le 1,5 kg na osebo. Odpadke je mogoce uporabiti kot vir
za lokalna delovna mesta, saj se lahko izvajajo lokalno. Menijo, da se lahko priblizno 8 %
kosovnih odpadkov uporabiv dejavnostih ponovne uporabe.

d

GOSPODARSTVO: CPU Slovenija prispeva k zmanjSevanju strukturne brezposelnosti tako, da
dolgotrajno brezposelnim osebam omogocCa dostop do poklicnega usposabljanja. S
spreminjanjem odpadkov v nove vire dvigujejo vrednost odpadnih izdelkov. Spodbujajo
socialno in gospodarsko rast v skupnostih, kjer poslujejo. S spodbujanjem novih okoljskih

storitev in zelenih tehnologij prispevajo tudi k vecji konkurencnosti in lokalnim koristim.

OKOLJE: CPU Slovenija s spodbujanjem ponovne uporabe in preprecCevanja nastajanja
odpadkov prek centrov ponovne uporabe prispeva k podaljSevanju zivljenjske dobe
izdelkov. Poleg tega se s tem zmanjsuje potreba po novih izdelkih in naravnih virih. Poleg
tega centri s spodbujanjem nakupa rabljenih izdelkov spodbujajo mlade k bolj trajnostnemu
Zivljenju. Poleg tega z uporabo sekundarnih surovin spodbujajo razvoj novih poslovnih
moznosti.

SOCIALNQ: CPU Slovenija spodbuja socialno reintegracijo z zaposlovanjem marginaliziranih
dolgotrajno brezposelnih oseb. Izdelki za veckratno uporabo lahko prispevajo k zmanjSanju
socialnih neenakosti, saj se prodajajo po niZjih cenah, ki so dostopnejSe tudi skupinam z
nizkimi dohodki. CPU Slovenija z organizacijo delavnic in drugih druzabnih dogodkov, ki jih
organizirajo njihovi centri, pomaga tudi pri zagotavljanju socialne platforme za medsebojno

spoznavanje ljudiv njihovi lokalni skupnosti.

> CENTER PONOVNE
UPORABE




Ime podjetja:

TECQOS, Slovenski center za razvoj orodij in matric

Ime direktorja/ustanovitelja:
Gospodarska zbornica Slovenije in Mestna obcina Celje, Republika Slovenija
|zjava o poslanstvu/viziji:

Glavna strokovna podrocja delovanja druzbe TECOS so napredna proizvodnja (gradbenistvo,
modeliranje in proizvodnja orodij, resitve za energetsko ucinkovitost in zmanjSanje stroskov
industrijskih procesov ter digitalna proizvodnja), robotika in nanotehnologije, razvoj plasticnih,
kompozitnih in hibridnih materialov, uvajanje kroznega gospodarstva na razlicnih podrodjih
sektorjev predelave plastike, tehnoloski napredek za embalaZo, gospodinjske aparate,
avtomobilsko in transportno industrijo (alternativni viri, optimizirani postopki, hibridne

tehnologije in inovativni biomateriali).

TECOS-ovo visokokvalificirano osebje in prodorno strokovno znanje za industrijo sta v Stevilnih
pogledih povezana z izdelki na bioloski osnovi in ekoloskimi inovacijami (industrijski projekti
predelave bioplastike in biokompozitov, logistika surovin, energetsko ucinkoviti postopki,
sistemi recikliranja v zaprtem krogu, poslovno nacrtovanje na podrocju trajnostnega in z viri
gospodarnega kroznega gospodarstva, popis Zivljenjskega cikla itd.).

TECOS je doslej sodeloval pri veC kot 80 projektih na nacionalni ravni ali na ravni EU kot
koordinator za raziskave in razvoj ali skupina industrijskega zdruzenja (IAG).

Poslanstvo druzbe TECOS je z okoljskimi projekti pospesiti prehod na krozno gospodarstvo,

povecati uporabo bioloskih materialov in sekundarnih materialov ter jih revitalizirati.
Leta poslovanja:

28

Drzava, v kateriimajo sedez:

Slovenija

> TECOS



https://tecos.si/en/

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Glavni izzivi pri izvajanju kroznih resitev v sektorju predelave plastike, natancneje v postopku
brizganja plastike, so uporaba teh novih materialov z obstojeCo opremo, ki od podjetij ne
zahteva vecjih nalozb.

V ta namen je treba materiale pripraviti v skladu z zahtevami vzbujalne opreme, hkrati pa
morajo biti njihove lastnosti (mehanske, toplotne, kemicne itd.) usklajene z obicajnim
materialom s homogeno strukturo in enotno obdelavo.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

V druzbi TECOS si vedno prizadevamo za reSitve, ki jih je mogoce hitro in ucinkovito
reproducirati ter prenesti v druge sektorje in aplikacije.

Razviti materiali in tehnike recikliranja niso omejeni na projektne linije, temvec jih je mogoce
razsiriti in prenesti na razlicna podjetja za brizganje plastike in druga zelena podjetja, ki se
ukvarjajo s plasticnimi odpadki in predelavo plastike. > TECOS




Ime podjetja:

Hvdro Mediterranea

Ime direktorja/ustanovitelja:

Albert Recasens

Izjava o poslanstvu/iziji:

Podjetje Hydro Mediterranea (Salomd, Katalonija) je razvilo odlicen akvaponski zelenjavni vrt, Ki
izkoriSCa odpadke, nastale v ribogojnicah, za zacetek samozadostne in okolju prijazne pridelave
zelenjave. Projekt se je zaCel z namenom "ustvariti vrt, ki je vec kot trajnosten, vec kot zdrav, v velikem
obsegu, primeren za vsakogar, hkrati pa skrbi za naso mater Zemljo, za bolj trajnostno in bolj zdravo
prihodnost, za nase prihodnje generacije," trdijo.

Leta poslovanja:
3
DrZzava, v kateri imajo sedez:

Spanija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Podjetje Hydro Mediterranea (Salomo, Katalonija) uporablja odpadke, ki nastanejo v ribogojnici, kot
vir, in ustvarja odlicen akvaponski zelenjavni vrt, ki omogoca okolju prijazno in samozadostno
pridelavo zelenjave. Podobno kot Hydro Mediterranea, ki ima prav tako objekte z nizko porabo

elektricne energije, tudi tam vso porabljeno energijo proizvede podjetje samo in je obnovljiva.

Projekt se je zacCel z namenom "ustvariti vrt, ki bo vec kot trajnosten, vec kot zdrav, v velikem obsegu,
primeren za vsakogar, hkrati pa bo skrbel za naso mater Zemljo, za bolj trajnostno in bolj zdravo

prihodnost nasih prihodnjih generacij," trdijo. Podjetje prodaja razlicne zive vrtnine in solate z
namenom podaljSanja hranilnih lastnosti in roka trajanja zelenjave na vec kot en teden.

> HYDRO MEDITERRANEA



https://www.hydromediterranea.com.es/

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Prednosti poljs¢in Hydro Mediterranea so njihova visoka prilagodljivost in odpornost ter
zavezanost obnovi okolja, kar omogocajo tehnoloske inovacije in okoljsko znanje podjetja RK
PoniK's©, ki jih razvija in uvajav svoje prototipe.

Ena od prednosti nasih pridelkov je prihranek vode, saj prihranimo vec kot 90 % vode, ki jo
porabimo v nasih sistemih. Ker gre za zaprt krog, se izCrpana voda porabi samo za pridelano
zelenjavo.

Nobena "kapljica" ni zapravljena. Vso zelenjavo hranimo na povsem naraven nacin, saj imamo
sistem akvakulture in vermikulture, ki uporablja trdne ostanke rib in tekocCe izcedne vode Crvov.

> HYDRO MEDITERRANEA

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Fna od prednosti nasih pridelkov je prihranek vode, saj prihranimo vec kot 90 % vode, ki jo
porabimo v nasih sistemih.

Ker gre za zaprt krog, se izCrpana voda porabi le za gojeno zelenjavo. Nobena "kapljica" ni
zapravljena.




Ime podjetja:
Trasdeza Nature

Ime direktorja/ustanovitelja:

Maria José Tallon Garcia

|zjava o poslanstvu/viziji:

Na ekoloSkem vrtu Trasdeza Natur v kraju Cortegada Silleda v Galiciji pridobivajo lokalne vrste sadja in
zelenjave ter jih s pomocjo soncne energije trajnostno dehidrirajo v izdelke. Odpadna voda se predela v

zelenjavnem ribniku (zeleni filter) in se ponovno uporabi za namakanje. Njihova embalaZa je izdelana iz
materialov, ki jih je mogoce reciklirati in kompostirati.

Leta poslovanija:

10

DrZzava, v kateri imajo sedez:
Spanija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Na ekoloskem vrtu Trasdeza Natur v kraju Cortegada Silleda v Galiciji pridobivajo lokalne vrste sadja in
zelenjave ter jih s pomocjo soncne energije trajnostno dehidrirajo v izdelke. Odpadna voda se predela v

zelenjavnem ribniku (zeleni filter) in se ponovno uporabi za namakanje. Njihova embalaza je izdelana iz
materialov, ki jih je mogoce reciklirati in kompostirati.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Gre za novo vrsto skladiSc¢enja, ki zagotavlja daljso trajnost, sadje ali zelenjava pa ima vse svoje
hranilne in senzoricne lastnosti ter se prilagaja novim razmeram in kulinaricnim izzivom. Ta galicijski
projekt je Ze prejel ve¢ nagrad, med drugim nagrado Tallon Garca iz programa TalentA 2021 za
podjetnistvo na podezelju, ki sta ga organizirala Corteva Agrisciencie in Zveza zdruzenj podezelskih
Zensk v Spaniji (Fademur).

> TRASDEZA NATUR



https://www.trasdezanatur.com/

Ime podjetja:
Josenea

Ime direktorja/ustanovitelja:
Jesus Cia
Izjava o poslanstvu/viziji:

Josenea s sedezem v Navarri je podjetje s podrocja kroZznega gospodarstva, ki se ukvarja s pridelavo
biomase. V ta namen zbira bioloske odpadke od svojih sosedov in jih pretvarja v kompost, s katerim

gnoji lastne pridelke ter tako pomlajuje tla in podnebje. Poleg tega projekt prispeva k ustvarjanju
zelenih socialnih delovnih mest.

Leta poslovanja:

20

DrZzava, v kateri imajo sedez:

Spanija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Josenea s sedezem v Navarri je podjetje s kroznim gospodarstvom, ki se ukvarja s pridelavo biomase. V
ta namen zbira bioloSke odpadke od svojih sosedov in jih pretvarja v kompost, s katerim gnoji lastne
pridelke ter tako pomlajuje tla in podnebje. Poleg tega projekt prispeva k ustvarjanju zelenih socialnih

delovnih mest.

|zzivi, s katerimi so se srecCevali priizvajanju svoje resitve:

Podjetje je Ze prejelo veC nagrad. Med drugim je Josenea 22. decembra lani skupaj z Javno univerzo
Navarra prejela nagrado za dobre prakse na podrocju trajnostnega lokalnega razvoja. Josenea, center
za vkljucevanje in potencialni navarrski park kroZnega gospodarstva, se nahaja na posestvu Lumbier v
Bordablanci, ki se razprostira na vec kot 13 hektarjih.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Josenea s sedeZem v Navarri je podjetje s podrocja kroZnega gospodarstva, ki se ukvarja s pridelavo

> JOSENEA



https://www.josenea.bio/

Ime podjetja:

Sancar TEAM - Elektricni avtomonbil

Ime direktorja/ustanovitelja:

Bursa Tehnicna univerza studenti

|zjava o poslanstvu/viziji:
Trajnostni razvoj v bolj prijaznem in okolju prijaznem svetu. Zato proizvajamo samo elektricna
vozila za energetsko ucinkovitost in trajnostno Zivljenje ter elektricna vozila predstavljamo
vsem ljudem od 7 do 70 let.

Leta poslovanja:

2

DrZzava, v kateriimajo sedez:

Turcija
Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu: > SANCAR TEAM -
Zaradi odzivov z vsega sveta se morajo zdaj velike industrije ukvarjati z vprasanji, kot so ELEKTR|CN| AVTOMOBIL

globalno segrevanje, onesnazevanje okolja in trajnost - ki so neposredno povezana s
prihodnostjo nasega planeta. Eden najboljSih nacinov za resevanje skrbi glede varstva okolja je
uporaba elektricnih vozil. Kljucnega pomena je razviti okolju prijazna vozila, ki niso odvisna od
fosilnih goriv ali ol].

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Tehnologija, dobava materialov, proracun.



https://sancarf.com/

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jolahko ponoviliv drugih zelenih podjetjih:

Nasa vozila so razvita in izdelana tako, da izpolnjujejo najustreznejSe in najucinkovitejse
standarde za mestni promet in mesta, pri Cemer vsak sestavni del izdeluje nasa ekipa za dve
osebi, motor BLDC pa je zasnovala in izdelala nasa ekipa.

V nasih stirih vozilih ima litij-ionska baterija 24 celic, lokalno uporablja sistem za upravljanje
baterije in po 6-urnem polnjenju doseze najvecjo hitrost 100 km ter doseg 125 km.

Nasi motorji imajo povprecno napetost 96 voltov in moc¢ 2,7 kW, tok 29,6 pri hitrosti 1109
vrtljajev na minuto. Nas najmanijsi izkoristek je 93 %. Elektricna vozila ne oddajajo nobenih
emisij in so popolnoma okolju prijazna. Diagnostika in komunikacije v vozilu. Spremljanje stanja
vozila in komunikacija z uporabnikom. Prenos podatkov o vozilu v nadzorni center. Izdelali smo
lastne sisteme za telemetrijo in nadzor vozil. Naprava za nadzor izolacije je bistvenega pomena

za preprecevanje hudih poskodb, ki bi lahko nastale v visokonapetostnih obratovalnih sistemih.

Vrednost prebere ADC. Vrednost mora biti preverjena z mikroprocesorjem, da se lahko prebere.
Naprava STM32 F446RE to vrednost ADC prenese na 2,4-palcni zaslon LCD. Spodnja in zgornja
lupina, ki sestavljata lupinsko strukturo, uporabljeno v vozilu, sta dva locena dela. Velika
velikost pri uporabi vozil v mestnem prometu je zaskrbljujoca v razmerah, kot sta gost promet
in parkiranje.

Zato smo nase vozilo razvili tako, da je minimalno in ergonomsko. S svojo edinstveno obliko,
Sirokim vidnim kotom, okolju prijaznim in ucinkovitim uzitkom v voznji z zmogljivim elektricnim

motorjem, kompozitno sasijo in celovitostjo lupine, ki je visoko zmogljiv material, zagotavlja
varen in udoben Zivljenjski prostor.

> SANCAR TEAM -
ELEKTRICNI AVTOMOBIL




Ime podjetja:

Trajnostno zivljenje brez odpadkov

Ime direktorja/ustanovitelja:

Anna Brynza in Talha Goktas

|zjava o poslanstvu/viziji:

Povecanje trajnostnega zivljenja v druzbi
Leta poslovanja:

2

DrZava, v kateri imajo sedez:

Turdija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Socialna podjetnika Talha Goktas in Anna Brynza razvijata najboljSe prakse za zmanjsanje podnebnih
sprememb s pristopom brez odpadkov. Upravljata racun na Instagramu, katerega cilj je povecati
trajnost skupnosti. Kot ¢lana trajnostnega odbora Turske planinske zveze sodelujeta pri projektih za

spodbujanje trajnostnega nacina razmisljanja in Zivljenja v Sportu po vsej Turciji.

V sodelovanju s federacijo in mestno obcino Bursa so zaceli izvajati trajnostni planinski projekt z
naslovom "Waste Free Peak for Sustainable Uludag”.

Vodijo kampanjo za spodbujanje kroznega gospodarstva. V svojem prostem Casu od ljudi zbirajo skatle
za jajca in jih dostavljajo prodajalcem. Ta pobuda s podpiranjem kroZnega gospodarstva zagotavlja
preprecevanje nastajanja odpadkov in zniZuje stroSke dobaviteljev.

Poleg tega v svoje poslovanje vkljucujejo tudi trajnostni razvoj. okoljsko trajnostno blago,

kot so neplasticne vrecke in dostave brez odpadkov. Izdelke pakirajo s trajnostnimi materiali.

> TRAJNOSTNO ZIVLJENJE
BREZ ODPADKOV



https://www.instagram.com/ekohayatrehberi/
https://www.instagram.com/p/CXL0lo1I4l2/
https://www.instagram.com/p/CX5pD7CoWT2/
https://www.trendyol.com/magaza/brynza-concept-m-617850?sst=0

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Proracun, individualni stiki z [judmi, proizvodnja materialov, potrebnih za varstvo okolja.

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bi jo lahko ponovili v drugih zelenih podjetjih:

Razvijamo metode, ki jih lahko zlahka uporablja vsakdo.
Tudi Ce podjetja in posamezniki z majhnimi dejanji prispevajo k okolju, bo njihov skupni ucinek > TRAJNOSTNO ZIVLJENJE
precejsen. BREZ ODPADKOV




Ime podjetja:

NemfFlora

Ime direktorja/ustanovitelja:
Ahmet Yellice soustanovitel
|zjava o poslanstvu/viziji:

Namen te pobude je omogoditi posameznikom, da v svojih Zivljenjskih prostorih gojijo zdravo kmetijstvo z
materiali, ki jih je mogoce reciklirati.

Leta poslovanja:

10

DrZava, v kateriimajo sedez:

Turdija

Kaj so prispevali k zelenemu gospodarstvu:

Ekipa podjetja NemFlora si od leta 2017 prizadeva zagotavljati reSitve na podrocju kmetijskih tehnologij. Ekipa
Ze od leta 2012 prispeva k spremembam v turskem podjetniskem ekosistemu.

NemFlora omogoca posameznikom in ustanovam, da v svojih bivalnih prostorih izvajajo zdravo kmetijstvo brez
zemlje, s tem pa krepijo svojo odpornost in pridobivajo dodaten zasluzek. Druzba NemFlora se je odlocila, da bo
pri vseh izdelkih in storitvah, ki jih je ustvarila od leta 2018, upostevala cilje trajnostnega razvoja Zdruzenih
narodov.

NemFlora Zeli zmanjsati koli¢ino porabljene vode in energije, zmanjsati ogljicni odtis in izboljSati recikliranje
vseh izdelkov, ustvarjenih ob upostevanju podnebnih sprememb.

|zzivi, s katerimi so se sreCevali priizvajanju svoje resitve:

Proracun, osebni stiki z [judmi, teZave pri pojasnjevanju ljudem, da lahko kmetujejo v mestih in domovih.

> NEMFLORA

Edinstvena spretnost ali lastnost, ki bijo lahko ponoviliv drugih zelenih podjetjih:

NemFlora si prizadeva, da bi v letu 2022, ko bo urbanizacija v svetu v porastu, vse mestne prebivalce spremenila
v proizvajalce v statusu urbanega kmetijstva.



http://instagram.com/the_nemflora
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